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От разработчиков программного комплекса «ИНТЕГРАЛ» 

 

Консультанты Компании РиК выполняют проекты по внедрению бюджетирования и 

управленческого учета, начиная с 1995 года. Нужно отметить, что раньше при 

реализации данных проектов автоматизация не проводилась. То есть работа 

заканчивалась разработкой и внедрением всех необходимых компонент системы 

бюджетирования и управленческого учета. Но при этом все это было не 

автоматизировано. Точнее говоря, естественно, разрабатывались финансовые модели в 

электронных таблицах, а также использовались уже имеющиеся у клиентов средства 

автоматизации, но полноценная информационная система, поддерживающая 

бюджетный процесс, при этом не внедрялась. Поэтому, конечно же, во многих случаях 

требовалась последующая автоматизация системы бюджетирования и управленческого 

учета. Эту работу клиенты выполняли либо самостоятельно, либо привлекали ИТ-

консультантов. Следует отметить, что, к сожалению, качество работы последних очень 

часто не устраивало клиентов. Одна из причин заключается в том, что ИТ-специалисты 

зачастую не являются профессионалами в той предметной области, которую 

автоматизируют. А при выполнении подобных проектов команда консультантов 

должна обладать знаниями и в области бюджетного управления, и в ИТ-сфере. 

Поэтому в 2005 году было принято стратегическое решение о развитии нового 

направления деятельности в Компании РиК – автоматизации системы бюджетирования 

и управленческого учета. Таким образом, теперь Компания РиК оказывает 

комплексные услуги по постановке и автоматизации системы бюджетирования и 

управленческого учета. Эти услуги включают в себя проработку организационно-

методических аспектов бюджетирования и управленческого учета, а также 

непосредственную автоматизацию этих управленческих процессов. 

Следует обратить внимание на то, что, в отличие от многих имеющихся на рынке 

систем автоматизации бюджетирования и управленческого учета, ПК «ИНТЕГРАЛ» 

спроектирован консультантами по управлению, а не специалистами в области 

информационных технологий. То есть консультанты по управлению подготовили 

техническое задание, а программисты создали программный комплекс при 

непосредственном взаимодействии и контроле со стороны консультантов. Таким 

образом, разработка ПК «ИНТЕГРАЛ» шла от методологии и регламентов к 

информационным технологиям, а не наоборот. Поэтому в ПК «ИНТЕГРАЛ» есть 

достаточно гибкий конструктор, позволяющий специалистам по бюджетированию и 

управленческому учету самостоятельно (без помощи программистов) автоматизировать 

систему бюджетирования и управленческого учета. То есть настройка финансовой 

модели и регламента бюджетирования осуществляется достаточно просто. Главное – 

понимать суть модели, а настройка – это уже дело техники. Таким образом, в ПК 

«ИНТЕГРАЛ» не зашита какая-то жесткая схема, под которую нужно будет 

подстраиваться. Конечно же, любой, даже самый гибкий, инструмент имеет свои 

ограничения, т.к. без этого невозможно построить автоматизированную систему. Тем 

не менее ПК «ИНТЕГРАЛ», в первую очередь, ориентирован на пользователей, то есть 

участников процесса бюджетирования и управленческого учета, а не на технических 

ИТ-специалистов.  

 

Конечно же, про важность ИТ-составляющей забывать не стоит, поэтому при 

разработке ПК «ИНТЕГРАЛ» использовались современные технологии и ИТ-решения. 

В частности, в качестве СУБД (система управления базой данных), с которой работает 

ПК «ИНТЕГРАЛ», используется MS SQL Server, а для формирования управленческой 
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отчетности применяются возможности OLAP-технологии (On-Line Analytical 

Processing). 

 

Несмотря на возможности ПК «ИНТЕГРАЛ», ни в коем случае нельзя забывать о том, 

что любая программа – это всего лишь технический инструмент. Да, возможности 

инструмента имеют большое значение, но еще важнее правильная организация работы 

по постановке и автоматизации бюджетирования и управленческого учета. Поэтому 

автоматизация бюджетирования и управленческого учета требует очень серьезной 

подготовки. 

Если компания уже внедрила систему бюджетирования и управленческого учета без 

специализированной информационной системы, то в таком случае действительно речь 

идет о технической задаче. То есть такой компании необходимо настроить 

используемую модель и регламент в автоматизированной системе бюджетирования и 

управленческого учета. Это тоже может быть сложной задачей, но основная сложность 

будет заключаться именно в технических вопросах. 

Если же в компании система бюджетирования и управленческого учета не работает, то 

в таком случае автоматизация не является приоритетной задачей. Сразу же нужно 

отметить, что наличие в компании бюджетов ни в коем случае не является критерием 

того, что в компании действует именно система бюджетирования и управленческого 

учета. Речь идет о том, что во многих компаниях системы бюджетирования и 

управленческого учета реально нет, но есть некоторые внешние признаки, которые 

якобы подтверждают, что система работает. И эти компании считают, что основной 

проблемой, мешающей эффективно использовать бюджетирование и управленческий 

учет, является отсутствие автоматизации. Естественно, что большинство попыток 

автоматизации бюджетирования и управленческого учета в таких компаниях 

заканчиваются неудачей и зря потраченными финансовыми и временными ресурсами. 

 

На самом деле начинать автоматизировать учетную модель можно гораздо раньше, чем 

плановую и план-фактную. Более подробно об этой стратегии автоматизации можно 

прочитать в Книге 3 «Финансовая модель бюджетирования» (серия книг «100% 

практического бюджетирования», А.Карпов, М.: Результат и Качество). Но в любом 

случае это требует соответствующей подготовки. 

 

Таким образом, если нет 100% уверенности в том, что система бюджетирования и 

управленческого учета внедрена и проблема только в автоматизации, то лучше 

правильно подготовиться к такому сложному проекту как постановка и автоматизация 

бюджетирования и управленческого учета. Для этого как минимум нужно пройти 

обучение технологиям бюджетирования и управленческого учета. Для достижения этой 

цели можно посетить, например, наши открытые семинары, которые регулярно 

проводятся в Москве и других городах России. Кроме этого, можно заказать 

корпоративный семинар, который, как правило, проводится в офисе компании 

Заказчика с неограниченным количеством участников. Либо можно пройти обучение в 

интернет-семинаре, который не требует присутствия в каком-то месте в строго 

определенное время. Помимо обучения на семинаре, рекомендуется заниматься и 

самообучением. Для этого можно воспользоваться нашими книгами и CD-решениями. 

Обо всех этих дополнительных возможностях можно подробно узнать на сайте 

www.bud-tech.ru. 

 

Итак, успех работы по постановке и автоматизации бюджетирования и 

управленческого учета зависит не только от удобного в использовании программного 
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продукта, но в гораздо большей степени от правильной организации работы. Такая 

организация требует использования проектного подхода, что предполагает и четкое 

планирование, и организацию, и обучение, и выделение финансовых и трудовых 

ресурсов и т.д. 

Обо всем этом подробно рассказывается на наших семинарах по бюджетированию и 

управленческому учету. Также все это подробно описано в наших книгах. 

 

В этой же книге подробно рассмотрены именно технические вопросы, связанные с 

автоматизацией системы бюджетирования и управленческого учета c использованием 

ПК «ИНТЕГРАЛ». 

 

Я буду благодарен любым замечаниям, которые могут возникнуть у вас в ходе работы с 

ПК «ИНТЕГРАЛ». Все свои замечания и пожелания можете направлять по данному 

электронному адресу – general@bud-tech.ru. 

 

 

С наилучшими пожеланиями, 

Генеральный директор и 

ведущий консультант Компании РиК 

Александр Карпов 
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Раздел 2. Программный модуль 

«Управленческий учет» 

Программный модуль «Управленческий учет» предназначен для ведения 

управленческого учета, то есть регулярного ввода информации о фактически 

совершенных хозяйственных операциях в управленческую базу данных. 

Программный модуль «Управленческий учет» запускается с помощью файла 

integral_ma.exe. 

 

Глава 2.1. Основные возможности программного 

модуля 

В программном модуле «Управленческий учет» (версия 2.0) реализованы следующие 

возможности: 

1. Быстрый ввод данных за счет максимально возможной автоматизации типовых 

операций. 

2. Детальный аналитический учет. По каждому счету можно использовать до 10 

аналитик (справочников), что позволяет получать отчеты практически с любой 

степенью детализации. 

3. Возможность самостоятельного создания и настройки управленческих отчетов 

различной степени детализации (без помощи программистов). 

4. Возможность самостоятельной настройки (без программирования) всех основных 

параметров системы (справочников, план счетов, типовых операций и т.д.). 

5. Возможность корректировки всех данных (даты, операции, аналитика, план счетов 

и т.д.). 

6. Импорт данных из 1С («семерки» и «восьмерки»). 

7. Обеспечение высокого уровня информационной безопасности (разграничение прав 

доступа). 

Программный модуль поддерживает работу в многопользовательском режиме. Для 

управления базой данных используется СУБД (система управления базой данных) 

MicroSoft SQL Server. 

Примечания: 

• начиная с версии 2.0 в самом программном модуле «Управленческий учет», 

детальные аналитические отчеты не формируются, за исключением тех, что можно 

сформировать с помощью Журнала проводок – КУБа (см. главу «Журнал проводок 

– КУБ» настоящего руководства»); 

• управленческая отчетность строится с применением OLAP-КУБа. Этот 

многомерный иерархический КУБ запускается из модуля «Бюджетирование»; 

• все, что касается построения моделей и формирования управленческой отчетности, 

можно найти в соответствующих разделах руководства пользователя по модулю 

«Бюджетирование»; 

• необходимо помнить, что для пользователей программного модуля 

«Управленческий учет» доступны не все функции модуля «Бюджетирование». 

Например, нельзя создавать строки типа «Строки ввода» и «Нормативы». А это 

значит, что не получится построить плановую модель. То есть полноценную 

бюджетную модель построить невозможно, но можно создавать учетные модели, 

позволяющие формировать очень детальную фактическую управленческую 

отчетность. 
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Глава 2.2. Структура основного меню программного 

модуля 

Меню программного модуля содержит следующие разделы (Рис. 2.2.1): 

• файл; 

• справочники; 

• журнал; 

• настройка; 

• справка. 

Рис. 2.2.1 Меню программного модуля «Управленческий учет» 

 

Как видно из рисунка 2.2.1, после открытия программы на экране высвечивается 

перечень операций, которые можно вводить в базу, список справочников, а также 

журнал проводок, в котором хранится вся необходимая информация о хозяйственных 

операциях компании. 

Файл 

Данный пункт меню обеспечивает пользователю 

корректный выход из программы, с сохранением 

всех внесенных данных. 
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Справочники 

Этот раздел меню содержит перечень всех 

необходимых аналитических справочников, 

позволяющих вести учет и создавать 

детализированные отчеты. 

Таким образом, справочники используются при 

вводе данных о хозяйственных операциях, а 

также при настройке и формировании 

управленческой отчетности. В последнем случае 

справочники играют роль аналитик, в разрезе 

которых детализируется управленческая 

отчетность компании. 

Конкретный набор справочников зависит от тех 

форматов управленческой отчетности, которые 

нужны конкретной компании. 

В пустой базе, поставляемой клиенту, уже есть 

определенные справочники. При настройке 

учетной модели можно добавлять новые 

справочники. То есть некоторые из заведенных 

справочников могут оказаться неактуальными 

для конкретной компании, а каких-то важных 

справочников/аналитик может не хватать. 

Поэтому в программе можно добавлять новые 

справочники и удалять вновь созданные. 

Описание справочников, а также их карточек, 

представлено ниже. 

 

 

Журнал 

В разделе меню «Журнал» есть следующие пункты: 

• обновить; 

• операции; 

• проводки; 

• значения аналитик; 

• номера аналитик; 

• карточка счета; 

• журнал проводок – Таблица; 

• журнал проводок – КУБ.  

 

Обновить 

Пункт меню «Обновить» позволяет при многопользовательском режиме работы 

данные, вносимые разными пользователями, делать видимыми и доступными другим 

пользователям программы. Кроме того, в некоторых случаях одному пользователю 

бывает удобно открыть программу несколько раз, чтобы быстро переключаться между 

различными окнами программы. При этом изменения могут вноситься в базу не только 

через операции в главном меню программы, но и путем редактирования операций в 

карточке счета (см. ниже). После таких изменений в одном окне программы 

необходимо обновить журнал проводок в другом окне программы. В этом случае также 

можно воспользоваться функцией обновления базы данных. 
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Операции и проводки 

С помощью пункта «Операции» можно выводить в журнал проводок только операции 

какого-то определенного типа. Если выбрать подпункт «Выбор операции», то появится 

окно, в котором можно выбрать интересующий тип операций (см. Рис. 2.2.2). 

Рис. 2.2.2. Пример выбора типовых операций для их отражения в журнале 

проводок 

 

 

После выбора конкретного типа операции в журнале проводок будут выводиться 

только операции соответствующего типа. Для того чтобы в журнале проводок снова 

выводились все операции, нужно выбрать подпункт «Все операции» или пункт 

«Обновить». 

 

С помощью пункта «Проводки» можно 

выводить в журнал проводок только первые 

проводки всех операций. Для этого нужно 

выбрать подпункт «Первые проводки». Для 

того чтобы в журнале проводок снова 

выводились все проводки, нужно выбрать 

подпункт «Все проводки» или пункт 

«Обновить». 

 

Значения и номера аналитик 

Пункты «Значения аналитик» и «Номера аналитик» нужны для того, чтобы 

выводить в журнале проводок не только даты и количественные параметры, но и 

качественные характеристики – аналитики. При этом возможно два варианта вывода: 

выводить коды аналитик и выводить их непосредственное название. 

По умолчанию при запуске программы установлен пункт «Значения аналитик». Если 

выбрать пункт «Номера аналитик», то в журнале проводок будут выводиться поля с 

номерами элементов справочников (см. Рис. 2.2.3). Единица означает, что значение 

соответствующей аналитики не было заполнено при вводе данных в журнал проводок. 

А если выбран пункт «Значения аналитик», то в журнале проводок будут выводиться 

поля со значениями элементов справочников (см. Рис. 2.2.4). Когда этот пункт 
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выбирается впервые, то для того, чтобы значения аналитик появились на экране, 

необходимо сделать вертикальную прокрутку журнала проводок. 

Таким образом выводятся номера или значения аналитик. В данном программном 

модуле по каждому счету может быть максимум 10 аналитик (справочников). На 

рисунке 2.2.3 видны только номера и значения аналитики по дебетовому счету. 

Естественно, что в программе можно просмотреть номера/значения всех аналитик. Для 

этого достаточно сделать горизонтальную прокрутку вправо. 

Вывод номеров или значений аналитик в журнал проводок может использоваться для 

того, чтобы визуально просматривать (или искать) определенные операции или 

проводки. Хотя для поиска операций можно воспользоваться и другими 

возможностями программы, о которых будет сказано ниже (например, Карточка счета). 

Рис. 2.2.3. Пример вывода журнала проводок с номерами аналитик 

 

Рис. 2.4. Пример вывода журнала проводок со значениями аналитик 

 

 

Карточка счета 

Пункт «Карточка счета» предназначен для более детальной фильтрации операций и 

проводок, удовлетворяющих определенным условиям. Очень удобно использовать 

карточку счета для поиска нужных операций, их просмотра и редактирования. 

После открытия карточки счета можно выбрать интересующий период, за который 

нужно выводить операции, а также счет. Кроме того, по счету можно определить 

интересующие значения аналитик (см. Рис. 2.2.5). После чего будут выведены только 
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те операции, по дебету или кредиту у которых использовался выбранный счет, а также 

будут учитываться только операции, в аналитиках которых записано выбранное 

значение. 

В примере, представленном на рисунке 2.2.5, выведены операции, у которых 

использовался счет 20, причем со значением «Продукт 1» у аналитики «Продукты и 

услуги». 

Рис. 2.2.5. Пример карточки счета по конкретному счету и аналитике 

 

Если нужно вывести все операции, в аналитиках у которых записано определенное 

значение, то нужно выбрать не конкретный счет, а все счета. После чего появится окно 

со списком справочников, из которого можно выбрать конкретный справочник и 

конкретный элемент в выбранном справочнике (см. Рис. 2.2.6). 

Данная функция может потребоваться, например, для того, чтобы найти операции, в 

которых используется конкретный элемент в справочнике. Из справочника невозможно 

удалить элемент, если он используется в журнале проводок. При вводе данных в базу 

иногда она «замусоривается», что может быть связано, например, с пробным вводом 

данных для целей изучения программы. Или разные пользователи могли вводить 

операции, создав разные элементы справочников, подразумевая на самом деле одни и 

те же аналитики. Итак, могут быть разные причины, по которым необходимо иногда 

«подчищать» справочники, удаляя лишние элементы. Чтобы было проще найти 

операции, в которых они используются, можно воспользоваться карточкой счета. 

Кроме того, эта функция может понадобиться для поиска и редактирования всех (или 

некоторых) операций, связанных с определенным значением какой-то аналитики. 

Таким образом, в карточке счета могут выводиться операции, которые соответствуют 

выбранным условиям. При этом в карточке счета могут высвечиваться только те 
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операции, в которых выбранный счет используется либо по дебету или по кредиту, 

либо только по дебету, либо только по кредиту. Чтобы выбрать нужный вариант 

вывода операции, можно ставить или убирать соответствующие галочки (см. Рис. 

2.2.7). В карточке счета также предусмотрена возможность расчета сальдо по 

выбранному счету. Сальдо можно считать и по колонке «Сумма», и по колонке 

«Количество» (см. Рис. 2.2.7). 

По умолчанию сальдо рассчитывается только с учетом тех операций, которые 

выведены в карточке счета. Для того чтобы рассчитать итоговое сальдо с учетом всех 

операций, которые есть с самого начала базы (до выбранной в карточке счета конечной 

даты), нужно поставить галочку «Итоговое сальдо» (см. Рис. 2.2.7). 

Рис. 2.2.6. Пример карточки счета по конкретной аналитике и по всем счетам 

 

Рис. 2.2.7. Дополнительные опции карточки счета 

Данными параметрами можно менять условия 

вывода операций в карточке счета

Данный параметр позволяет рассчитать итоговое 

сальдо с учетом всех операций (до выбранной даты)
Сальдо можно считать по колонке 

«Сумма» или по колонке «Количество»
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Журнал проводок – Таблица 

Данный пункт предназначен для аналитического представления журнала проводок. В 

таком представлении нельзя добавлять новые операции или редактировать старые.  

При выборе данного пункта появляется «свернутый» журнал проводок. При первом 

открытии он «свернут» по датам (см. Рис. 2.2.8). При этом сразу же указывается 

количество проводок в каждом периоде. 

Рис. 2.2.8. Пример аналитического представления журнала проводок по одному 

основанию (Дата) 

 

В таком представлении журнал проводок можно сортировать различными способами. 

При этом структурировать журнал проводок можно не только по дате. Основания 

структуризации журнала проводок располагаются на верхнем желтом фоне. 

Пользователь с помощью мыши может переносить туда другие основания для 

структуризации журнала проводок. 

Например, если к дате добавить операции, то журнал проводок может быть 

представлен в таком виде, как показано на рисунке 2.2.9. 

Рис. 2.2.9. Пример аналитического представления журнала проводок по двум 

основаниям (Дата и Операция) 

Проводки сначала структурированы 

по датам, а затем по типам операций

 

Если развернуть операцию, то сразу компактно будет представлена вся информация по 

данной операции (см. Рис. 2.2.10). 
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Рис. 2.2.10. Пример вывода информации по первой проводке в выбранной операции 

 

Конечно, данную информацию можно получить и из журнала проводок, но на это 

потребуется больше времени. Нужно будет либо сделать горизонтальную прокрутку, 

чтобы увидеть все аналитики, либо выбрать пункт «редактировать операцию» (после 

просмотра операции редактирование можно отменить). 

То есть данный вид представления журнала проводок является более удобным с точки 

зрения просмотра уже введенной информации, но при этом нельзя редактировать 

операции. 

Следует отметить, что для вывода операций можно 

использовать достаточно сложные фильтры, которые 

можно конструировать по каждому основанию. 

Например, для того чтобы отфильтровать выводимые 

операции, нужно нажать левую кнопку мыши на белом, 

перевернутом вниз треугольнике (он расположен справа 

от надписи «Операция»). После нажатия на этот 

треугольник появляется список, в котором можно 

выбрать нужные типы операций. 

После выбора операций в журнале проводок будут 

представлены только эти операции (см. Рис. 2.2.11). 

После повторного нажатия на белый треугольник и 

выбора пункта «Условие» появляется окно для создания 

более сложных условий фильтрации (см. Рис. 2.2.12). 

Рис. 2.2.11. Пример фильтрации операции 
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Рис. 2.2.12. Пример конструктора фильтров 

 

 

Журнал проводок – КУБ 

Данный пункт меню предназначен для построения несложных управленческих отчетов. 

При этом можно строить отчеты только по какому-то одному выбранному счету. 

Причем настройки отчетов не сохраняются. Тем не менее для построения этих отчетов 

используется OLAP-технология. Для настройки и формирования детальных 

управленческих отчетов используется OLAP-КУБ. Подробнее об этом написано в 

руководстве модуля «Бюджетирование». 

После открытия КУБа появляется форма, в которой можно настраивать параметры 

управленческого отчета. В данном случае, по сути дела, настраивается запрос к 

журналу проводок по конкретному счету. Сначала выбирается счет из списка (см. Рис. 

2.2.13). Список счетов формируется не на основе всего плана счетов, а только тех 

счетов, которые используются в журнале проводок (хотя бы в одной проводке). Затем 

можно выбрать один из четырех типов запроса: оборот по дебету, оборот по кредиту, 

оборот по дебету минус оборот по кредиту, оборот по кредиту минус оборот по дебету. 

При выборе счета в правой части формы появляются аналитики этого счета (см. Рис. 

2.2.13). Запрос можно строить либо в целом по счету, либо с детализацией по 

выбранным аналитикам. После нажатия кнопки «Выполнить» формируется запрос (см. 

Рис. 2.2.14).  

Рис. 2.2.13. Настройка параметров запроса к журналу проводок 

Выбор счета

Выбор типа запроса

Выбор формата даты

Выбор аналитик счета

 

 

По умолчанию запрос формируется по всем аналитикам, даже если они и не выбраны 

пользователям, но при этом на экран выводятся только те аналитики, которые выбрал 

пользователь. Все аналитики счета располагаются над построенным запросом и их 

мышкой можно перетаскивать в левую область запроса. При этом сразу же результат 

запроса будет перестраиваться с учетом внесенной аналитики. 
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Чтобы запрос формировался только по выбранным 

аналитикам, в меню «Запрос» нужно выбрать пункт 

«Только выбранные аналитики». В этом же меню можно 

изменить формат представления даты. 

 

Если выбрать пункт «Представление даты», то запрос будет 

перестроен таким образом, что иерархия у даты пропадет. При этом 

запрос можно будет выводить с использованием следующих 

периодов: по месяцам, по кварталам, по годам, по дням, по неделям. 

 

Нужно отметить, что запрос формируется по всей базе.  

Рис. 2.2.14. Пример формирования запроса к журналу проводок 

 

Рис. 2.2.15. Пример формирования запроса к журналу проводок с измененным 

представлением даты 

 

 

Что касается таких пунктов меню, как «Стиль», «Экспорт» и «Печать», то они 

подробно рассматриваются в описании OLAP-КУБа. В нем есть такие же пункты меню, 

но при этом гораздо больше возможностей по настройке и построению отчетности. В 

журнале проводок – КУБе можно строить запросы только к одному счету, а в OLAP-

КУБе в одном отчете можно строить сразу несколько запросов к разным счетам и 

аналитикам. При этом все настройки можно сохранять, чтобы в дальнейшем не тратить 

на это время, а только выбирать нужный период, за который необходимо сформировать 

управленческий отчет. 

 

Настройка 

В разделе меню «Настройка» есть следующие 

пункты: 

• проверить БД; 

• журнал проводок <--- Карточка; 

• очистить регистрационную таблицу; 

• перенумеровать номера проводок реально; 

• настройка прав пользователей. 
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Пункт «Проверить базу данных» нужен для проверки справочников, карточек и 

журнала проводок. Речь идет о проверке соответствия справочников, карточек и их 

значений в журнале проводок и в плане счетов. 

Администратору рекомендуется примерно раз в неделю, когда не работают 

пользователи, запускать этот пункт меню. Эта проверка может занять заметное время 

(зависит от размера базы). В случае появления сообщений об ошибках, нужно 

проинформировать об этом разработчиков. Сообщения с ошибками могут возникать 

в тех случаях, когда возникают какие-то сбои в алгоритмах. Эти ошибки могут быть 

связаны с изменениями версий программ и структуры базы данных. 

 

Пункт «Журнал проводок <--- Карточка» нужен для того, чтобы в журнал проводок 

были записаны значения аналитик, хранящиеся в карточках справочников. Пока такая 

операция реализована для одного справочника – «Контрагенты». В карточке 

справочника «Контрагенты» есть привязка к двум другим справочникам: «Отрасли» и 

«Регионы». Если в журнале проводок есть операции, в которых записаны определенные 

значения такой аналитики, как «Контрагенты», а аналитики «Регионы» и «Отрасли» не 

заполнены, то при выборе данной функции во все такие проводки автоматически будут 

записаны данные из карточек справочника «Контрагенты». Более подробно о 

справочниках и карточках написано ниже.  

 

Пункт «Очистить регистрационную таблицу» нужен для того, чтобы не было 

проблем с запуском программы после некорректного выхода. При поставке 

программного модуля определяется количество рабочих мест. После некорректного 

выхода из программы (например, при отключении питания) может возникнуть 

путаница с учетом количества подключенных пользователей. После некорректного 

завершения программы считается, что пользователь еще подключен. Поэтому после 

каждого некорректного выхода из программы нужно очищать регистрационную 

таблицу, в которой ведется учет подключенных пользователей. Для этого нужно 

выбрать пункт «Очистить регистрационную таблицу» в меню «Настройки». 

Если компания приобрела всего одно рабочее место, то после некорректного выхода 

программа не сможет запуститься, т.к. будет считаться, что один пользователь 

подключен к системе. В такой ситуации нужно воспользоваться программой для 

очистки регистрационной таблицы (DeleteRegistrTable.exe). 

 

Пункт «Перенумеровать номера проводок реально» может потребоваться в тех 

случаях, когда добавляют операции не в самый конец журнала проводок (то есть с 

более ранней датой, чем последняя). То есть, если дата ввода операции не является 

самой последней. Кроме того, другие пользователи могут добавить операции, которые 

также могут не отражаться у конкретного пользователя. После выбора данного пункта 

меню все проводки с начала базы перенумеровываются. Следует отметить, что при 

выполнении данной функции изменяются именно ID всех операций, а не просто какие-

то номера, которые могут присваиваться у каждого пользователя независимо. То есть, 

если выбрать данный пункт меню, у всех пользователей после обновления журнала 

проводок все операции будут иметь одни и те же номера. 

 

Пункт «Настройка прав пользователей» нужен для того, чтобы для каждого 

заведенного пользователя определить набор доступных для него функций. Описание 

настроек прав пользователей представлено ниже. 
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Справка 

В пункте меню «Справка» можно получить справку о программе. Помимо краткой 

информации о программе, в появляющемся окне можно узнать, сколько сейчас 

пользователей подключено к системе. В самом верху появившегося окна будет указано 

максимальное количество рабочих мест, а в скобочках – количество подключенных 

пользователей на данный момент времени (см. Рис. 2.2.16). Кроме того, там 

высвечивается имя пользователя. 

Рис. 2.2.16. Краткая информация о программе и количестве подключенных 

пользователей 
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Глава 2.3. Настройка плана счетов 

Для настройки плана счетов под особенности компании необходимо зайти в меню 

«Справочники», выбрать пункт «План счетов» (Рис. 2.3.1) и сформировать 

необходимый план счетов, в котором у каждого счета выбираются аналитики. В 

дальнейшем, при создании операции, в соответствии с выбранным счетом будут 

высвечиваться аналитики, которые надо заполнить. 

Рис. 2.3.1. Настройка плана счетов 

 

Для каждого счета можно выбрать максимум 10 аналитик, которые затем нужно будет 

заполнять при вводе данных о хозяйственных операциях. Список аналитик 

соответствует списку справочников. В план счетов можно добавлять новые счета. 

В первых двух колонках плана счетов (Удаление и Редактирование) указано, можно ли 

удалять счет, а также используется ли он сейчас в журнале проводок. Некоторые счета 

нельзя удалять из плана счетов, т.к. они используются в алгоритмах программы. 

Если какой-то счет пока не используется в журнале 

проводок, то его аналитики можно сразу же изменить. 

Если счет используется в журнале проводок, то смена 

аналитик может привести к потере информации. Поэтому 

пользователь предупреждается программой. Чтобы 

аналитики не были изменены случайно, пользователь 

должен сознательно подтвердить свои намерения.  
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При добавлении/удалении аналитик в плане счетов автоматически осуществляются 

определенные операции над журналом проводок. При добавлении (или удалении) 

аналитики к счету, который используется в журнале проводок, автоматически 

перепроводятся все операции, в которых применяется данный счет. При этом в новой 

аналитике данного счета записывается значение такой же аналитики 

корреспондирующего счета. Например, если у счета 90.1 «Выручка» есть аналитика 

«Продукты», а у счета 62.1 «Расчеты с покупателями» такой аналитики нет, то после 

того как в плане счетов к счету 62.1 добавить аналитику «Продукты» во всех проводках 

(где по Дт 62.1, а по Кт 90.1), значение аналитики «Продукты» у счета 62.1 будет 

скопировано из такой же аналитики счета 90.1.  

Таким образом, в некоторых случаях добавление/изменение аналитики в плане счетов 

может занимать достаточно продолжительное время. Это время зависит от количества 

записей в журнале проводок, в которых используется данный счет. 

Если какая-то аналитика у счета убирается в плане счетов, то в журнале проводок 

удаляется значение этой аналитики во всех проводках, в которых используется 

соответствующий счет. 

Наличие такой функции позволяет существенно снизить цену ошибки, которая может 

быть допущена при проектировании системы управленческой отчетности. При 

настройке управленческой отчетности пользователь конструирует запросы к журналу 

проводок. Вполне может оказаться так, что для формирования какого-то 

управленческого отчета нужно построить запрос к счету, который сейчас не имеет 

нужной аналитики. Но при этом требуемая аналитика есть в корреспондирующих 

счетах. В таком случае достаточно в плане счетов добавить недостающую аналитику к 

нужному счету, после чего уже можно сформировать необходимый запрос и получить 

требуемый управленческий отчет. Если бы в программе не было реализовано такой 

функции по обновлению журнала проводок после добавления новой аналитики к счету 

в плане счетов, то пришлось бы перепроводить все соответствующие операции, 

добавляя вручную значения новых аналитик. 

Форма для настройки плана счетов позволяет осуществлять над ним определенные 

преобразования, позволяющие предоставлять некоторую аналитическую информацию. 

Например, если в верхнюю часть формы мышкой перенести Аналитику 1, то план 

счетов будет преобразован следующим образом (см. Рис. 2.3.2). Все счета будут 

сгруппированы по тем значениям аналитик, которые указаны первыми в плане счетов. 

Рис. 2.3.2. Пример преобразования плана счетов (одна аналитика) 
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Подобные преобразования можно сделать и с другими аналитиками, причем можно 

комбинировать несколько аналитик (см. Рис. 2.3.3). 

На самом деле последние описанные функции никоим образом не влияют на план 

счетов, т.к. они просто позволяют определенным образом менять визуализацию плана 

счетов. Основными же преобразованиями, осуществляемыми над планом счетов, 

являются такие действия, как добавление/удаление счета и аналитик по каждому счету. 

От этих действий напрямую будет зависеть и учетный процесс, и процесс 

формирования управленческой отчетности. 

Рис. 2.3.3. Пример преобразования плана счетов (две аналитики) 

 

В завершении данного раздела нужно обратить внимание на то, что управленческий 

план счетов имеет очень большое значение, поскольку от него напрямую зависит и сам 

процесс управленческого учета, и управленческая отчетность, которую можно будет 

формировать после ввода данных в базу. 

С одной стороны, чем он проще, тем легче будет организовать учетный процесс, но с 

другой стороны, при этом нельзя будет формировать детализированные 

управленческие отчеты. Хотя, возможно, конкретной компании и не нужна очень 

детализированная отчетность. Все зависит от постановки задачи, поэтому данный этап 

оказывает существенное влияние на успех проекта по постановке и автоматизации 

управленческого учета
1

. 

Примечание: если у какого-то счета должны быть аналитики «Контрагенты», 

«Юрлица» и «Договоры», то их в плане счетов обязательно нужно расположить 

последовательно одну за другой. За исключением данного случая, последовательность 

аналитик у счетов не имеет значения. То есть это никак не повлияет ни на учетный 

процесс, ни на формирование управленческой отчетности. Если же по каким-либо 

причинам определенную аналитику нужно переместить на другое место, то для этого 

необходимо создать такую же аналитику на новом месте в плане счетов, а затем 

удалить ее с прежнего места. При этом прежние значения аналитик будут записаны на 

новом месте в журнале проводок в соответствии с новым расположением аналитики в 

плане счетов. 

                                                 

1

 более подробно об этом можно прочитать в книге «Постановка и автоматизация управленческого 

учета», А.Карпов, М.: Результат и Качество 
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При закрытии плана счетов программа осуществляет определенные проверки. В 

частности, если у какого-то счета есть аналитики «Контрагенты», «Юрлица» и 

«Договоры», но они расположены не в нужной последовательности, то программа 

выдает соответствующее сообщение о необходимости изменений. 

Кроме того, контролируется дублирование одних и тех же аналитик у одного счета. То 

есть у одного счета не должно быть двух или более одинаковых аналитики. 

Если по каким-либо причинам в плане счетов нужно изменить место у одной или 

нескольких аналитик, то для этого в требуемом месте необходимо выбрать 

определенную аналитику. При этом журнал проводок будет автоматически обновлен. 

Значения добавленной аналитики будут скопированы из такой же аналитики, 

расположенной в другом месте в плане счетов. Затем нужно выбрать пустую аналитику 

на том месте, где раньше располагалась перемещаемая аналитика. Но при этом нужно 

помнить о том, что такие действия могут исказить настройки в управленческой 

отчетности. В частности, у строк типа «Журнал проводок» может измениться методика. 

Например, если раньше аналитика «Продукты» располагалась в плане счетов на первом 

месте у счета 90.1, и в настройках какой-то строки типа «Журнал проводок» галочка 

стояла у этой первой аналитики, то после перемещения аналитики в плане счетов на 

другое место в настройках галочка по-прежнему останется у первой аналитики. Но 

поскольку теперь на первом месте в плане счетов находится другая аналитика, то и 

отчет будет получаться другим. Поэтому данной функцией нужно пользоваться только 

в случае крайней необходимости. К тому же место аналитики в плане счетов не имеет 

никакого принципиального значения при настройке и формировании управленческой 

отчетности. 
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Глава 2.4. Справочники учетной системы 

Детальный аналитический учет организуется через создание необходимых для 

особенностей каждой компании справочников. Список аналитических справочников 

каждая компания может формировать под свои нужды. 

Для получения детализированного учета 

(получения отчетов в необходимом разрезе) 

необходимо использовать эти аналитические 

справочники. При необходимости во всех 

справочниках можно создавать иерархические 

структуры из элементов справочников. Для этих 

целей в каждом справочнике помимо элементов 

можно создавать папки. В папке можно создавать и 

элементы, и новые папки. Таким образом, можно 

создавать многоуровневую иерархическую 

структуру в каждом иерархическом справочнике. 
 

Детализированная управленческая отчетность также будет строиться как по элементам 

справочников, так и по группам (папкам). Для построения таких иерархических отчетов 

используется многомерный иерархический OLAP-КУБ. 

Удалять можно только конечные элементы справочников. Функции редактирования и 

перемещения можно использовать как для элемента, так и для группы (папки). 

Элементы (папки) можно перетаскивать в различные папки с помощью мыши. 

Также можно менять порядок элементов и папок справочников. Для этого в 

контекстном меню нужно выбрать пункт «Изменить порядок». После чего появится 

окно, в котором можно поменять местами элементы (папки) справочника (см. Рис. 

2.4.1). 

Рис. 2.4.1. Пример изменения порядка строк в справочнике 

 

 

В каждом справочнике могут быть реализованы различные опции (см. Рис. 2.4.2). 

Такие опции, как «Значение не изменяется» и «Значение отсутствует», в основном 

используются в карточке счета или при настройке методики управленческой 

отчетности. То есть, когда нужно выйти из справочника или когда нужно 

переместиться на верхний уровень (в случае со справочником «Контрагенты»), 

используется опция «Значение не изменяется». А когда нужно, например, в карточке 

счета изменить условия фильтраций операции, убрав значение какой-то аналитики, или 

когда у справочника «Контрагенты» нужно выбрать определенный элемент, а у 

подчиненных ему справочниках («Юрлица» и «Договоры») – нет, то используется 

опция «Значение отсутствует». 
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Такие опции, как «Сортировка», «Закрыть» и «Раскрыть», применяются для различных 

вариантов представления элементов справочника (вывода их в окне справочника). 

Опция «Сортировка» представляет элементы справочника по алфавиту или в обратном 

порядке. Опция «Закрыть» и «Раскрыть» используется для «свертывания» и 

«разворачивания» элементов справочников, соответственно. Причем они могут 

применяться как ко всему справочнику, так и к отдельной папке справочника. 

Рис. 2.4.2. Опции в справочниках 

 

 

Опция «Поиск» нужна для поиска элементов справочника. Для того чтобы ей 

воспользоваться, нужно в поле «Шаблон» ввести буквы. Это может быть полное 

название элемента справочника или его фрагмент. После этого нужно нажать кнопку 

Enter, а затем нажать мышкой кнопку «Найти». В результате будут показаны только те 

элементы, у которых есть введенные буквы (см. Рис. 2.4.3). 

Рис. 2.4.3. Пример применения опции «Поиск» 
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У некоторых справочников есть неудаляемые элементы или папки. Это связано с их 

использованиям в алгоритмах программы. Такими неудаляемыми элементами 

справочников являются «Амортизация» и «Списание полной суммы». Эти неудаляемые 

элементы есть в следующих справочниках: «Затраты на производство», 

«Общепроизводственные затраты», «Общехозяйственные затраты», «Коммерческие 

затраты» и «Прочие доходы и расходы». Неудаляемым элементом в справочнике 

«Сотрудники» и в справочнике «Права пользователей» является «Администратор БД». 

Это вполне очевидно, т.к. такая позиция обязательно должна быть в любой программе, 

в которой можно настраивать права доступа пользователей. 

Неудаляемая папка («Материалы для производства») есть в справочнике «Материалы» 

 

Для некоторых справочников нужно указывать не только их название, но и более 

полную информацию (например, о контрагентах, сотрудниках, основных средствах, 

материалах и т.д.). Для этих целей в программе предусмотрено создание карточек. 

 

Карточки имеют следующие справочники: 

• справочник «Контрагенты»; 

• справочник «Юридические лица»; 

• справочник «Договоры»; 

• справочник «Сотрудники»; 

• справочник «Основные средства»; 

• справочник «Материалы»; 

• справочник «Расходы будущих периодов»; 

• справочник «Доходы будущих периодов»; 

• справочник «Валюта»; 

• налоговый справочник. 

 

Справочник «Контрагенты», «Юрлица», «Договоры» 

Эти три справочника («Контрагенты», «Юрлица», «Договоры») являются 

взаимосвязанными. Логика их построения и взаимосвязи заключается в следующем. В 

справочнике «Контрагенты» фиксируются наименования компаний, а в справочнике 

«Юрлица» – названия юридических лиц. Достаточно часто бывает так, что в рамках 

одной компании используется несколько юридических лиц. Если использовать только 

справочники «Юрлица» и «Договоры», тогда невозможно будет получать 

управленческую отчетность в разрезе компаний. Ведь в этом случае для системы 

управленческого учета юридические лица, принадлежащие одной компании, будут 

являться разными организациями, хотя, по сути, это одна и та же компания. 

Понято, что договоры уже должны иметь привязку к юридическим лицам, а не к 

компаниям. Данные три аналитики (Контрагенты, Юрлица, Договоры) могут 

использоваться при построении отчетов, содержащих такие статьи, как «Выручка от 

реализации», «Затраты на закупку», «Дебиторская (или кредиторская) задолженность», 

«Авансы полученные (или выданные)» и т.д. 

Таким образом, необходимо последовательно внести данные о контрагенте, его 

юридических лицах и договорах (см. Рис. 2.4.4). В дальнейшем при вводе данных в 

базу, при использовании этих трех справочников, если нажать на аналитику 

«Контрагенты», возникает запрос о Контрагенте, введение которого возможно лишь 

после указания Юрлица, а затем Договора.  

Для ввода данных о юрлицах необходимо два раза кликнуть левой кнопкой мышки по 

выбранному контрагенту и добавить новый элемент уже в справочнике «Юрлица». 
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Также с вводом договоров – кликнуть двойным щелчком мышки по выбранному 

юрлицу и добавить новый договор в справочнике «Договоры». 

Рис. 2.4.4. Порядок ввода данных о контрагенте 

 

 

По каждому элементу справочника «Контрагенты» может быть заполнена карточка (см. 

Рис. 2.4.5), в которой может находиться определенная информация. Данная 

информация может непосредственно не использоваться при формировании 

управленческой отчетности. К такой информации относится почтовый адрес, 

телефоны, сайт и данные о контактных лицах. 

Рис. 2.4.5. Пример карточки контрагента 

 

Кроме того, может быть информация, на основе которой будет строиться 

управленческая отчетность. К такой информации относятся данные об отрасли, в 
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которой работает контрагент, и о регионе, в котором он расположен. Эти данные 

вводятся из справочников «Отрасли» и «Регионы», соответственно (см. Рис. 2.4.5). 

Заполнение данной информации нужно в том случае, когда для компании актуально 

построение управленческой отчетности в разрезе указанных аналитик. Например, если 

нужно построить отчет о продажах по регионам и по отраслям. 

В карточках справочника «Юрлица» и «Договоры» содержится только информация, 

которая непосредственно не используется при формировании управленческой 

отчетности (см. Рис. 2.4.6). Данная информация может использоваться в оперативном 

управлении компанией. 

Рис. 2.4.6. Пример карточек у справочников «Юрлица» и «Договоры» 

 

 

Справочник «Сотрудники» 

Данные по персоналу хранятся в справочнике «Сотрудники», а более полная 

информация – в карточках (см. Рис. 2.4.7), где указывается фамилия, имя, отчество 

сотрудника, его пол, подразделение, в котором он работает, дата и место рождения, его 

паспортные данные. 

Рис. 2.4.7. Пример справочника и карточки сотрудника 
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Подразделения и должности выбираются из справочников «Подразделения» и 

«Должности», соответственно (см. Рис. 2.4.7). Когда при вводе данных о 

хозяйственных операциях выбирается значение аналитики «Сотрудники», то значения 

аналитик «Подразделение» и «Должность» (если они есть у счета) заполняются 

автоматически на основе карточки сотрудника. 

Также в справочнике «Сотрудники» в контекстном меню можно выбрать пункт 

«Пароль и права пользователей». О настройке прав пользователей написано ниже. 

 

Справочник «Основные средства» 

К данному справочнику необходимо относиться с особым вниманием, т.к. на основе 

карточек этого справочника (см. Рис. 2.4.8) автоматически заполняются суммы и 

аналитики в таких операциях, как «Ввод в эксплуатацию ОС», «Амортизация», 

«Модернизация ОС», «Списание ОС». 

В поле «Вид ОС» необходимо выбрать счет 08.4 «Приобретение ОС» или 08.3 «Ремонт 

ОС» в зависимости от его предназначения (приобретено оно как отдельный объект или 

для модернизации какого-то основного средства), на какой счет его списывать, будет 

ли амортизироваться. Если основное средство не будет амортизироваться, в аналитике 

затрат необходимо указать «Списание полной суммы». 

Для начисления амортизации нужно выбрать в аналитике (справочнике) «Затраты на 

производство» (или другом расходном справочнике) элемент «Амортизация». В 

зависимости от указанной даты поступления основного средства автоматически 

предлагается период начисления амортизации. Этот период может быть любым. В 

зависимости от него и от указанного срока использования будет начисляться 

амортизация. Начисление амортизации также зависит от остаточной стоимости (она 

должна быть больше 0). Все текущие данные по основному средству (куда 

списывается, какая норма амортизации, сколько уже списано) можно оперативно 

отслеживать в карточке. Карточку необходимо заводить на все основные средства. 

Рис. 2.4.8. Пример карточки основного средства 
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Счет 08.3 «Ремонт ОС» указывается в том случае, если приобретается дополнительный 

элемент основного средства, при этом в карточке основного средства при указании 

счета 08.3 «Ремонт ОС» сразу же возникает запрос о главном основном средстве, 

которое необходимо указать. И на основе карточки главного основного средства 

автоматически заполняется счет списания и аналитики. Срок списания задается 

самостоятельно, он не зависит от главного основного средства. 

 

Справочник «Материалы» 

На основе карточек данного справочника (см. Рис. 2.4.9) автоматически заполняются 

суммы и аналитики в таких операциях, как «Перемещение материалов», «Перемещение 

материалов 2», «Передача готовой продукции на склад», «Списание материалов» и 

«Списание материалов 2». Карточку необходимо заводить на все материалы. 

В поле «Вид материала» необходимо выбрать один из субсчетов счета 10 «Материалы» 

в зависимости от предназначения материала. В поле «Списывать на счет» нужно 

выбрать один из затратных счетов, на которые могут списываться затраты на 

материалы. 

Рис. 2.4.9. Пример карточки материала 

 

 

Таким образом, карточка справочника «Материалы» может упростить ввод данных о 

хозяйственных операциях. При поступлении каждого материала можно сразу же 

заполнять карточку по максимуму. Можно, например, указать цену. Правда, если этот 

материал закупается регулярно, то этого лучше не делать, т.к. цена, скорее всего, со 

временем будет меняться. Кроме того, можно заполнить значение всех аналитик, 

которые уже заранее известны. То есть, если материал приобретается только для 

производства конкретного продукта в конкретном подразделении, данную информацию 

сразу можно занести в карточку. Также, если это заранее известно, можно определить, 

на какой счет будет списываться данный материал, и заполнить соответствующие 

аналитики у этого счета. Таким образом, чтобы упростить ввод данных при 
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последующих операциях, связанных с использованием материалов, заранее известную 

информацию можно внести в карточки. Ведь все равно же при вводе операции по 

использованию материалов придется заполнять соответствующие аналитики. К тому же 

операций может быть несколько, т.к. материал может списываться не сразу, а частями. 

Это значит, что заполнять аналитики придется каждый раз при занесении данных об 

операциях. Если же аналитики уже занесены в карточку, то они будут автоматически 

заполняться при вводе данных в базу. Это позволит и сэкономить время, и уменьшить 

вероятность ошибки при занесении данных. 

 

Справочник «Расходы будущих периодов» 

На основе карточек данного справочника (см. Рис. 2.4.10) автоматически заполняются 

суммы и аналитики в операции «Начисление РБП» и «Списание РБП». Для начисления 

расходов по периодам нужно указать «Начислять ежемесячно». Период, с которого 

начисляется РБП, может быть любым, в зависимости от него и от указанного срока 

списания будет производиться списание РБП. Процесс списания также зависит от 

остаточной стоимости (она должна быть больше 0). Все текущие данные по РБП (куда 

списывается, какая норма списания, сколько уже списано) можно оперативно 

отслеживать в карточке. 

Рис. 2.4.10. Пример карточки расходов будущих периодов 

 

 

Справочник «Доходы будущих периодов» 

На основе карточек этого справочника (см. Рис. 2.4.11) автоматически заполняются 

суммы и аналитики в операции «Начисление ДБП» и «Признание ДБП». Если Доходы 

будущих периодов будут начисляться в течение какого-то периода, то необходимо 

поставить галочку «Начислять ежемесячно». Для начисления доходов по периодам 

нужно указать «Начислять ежемесячно». Период, с которого начисляется ДБП, может 

быть любым, в зависимости от него и от указанного срока начисления будет 

производиться начисление ДБП. Процесс начисления также зависит от остаточной 

стоимости (она должна быть больше 0). Все текущие данные по ДБП (куда 
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начисляется, какая норма начисления, сколько уже начислено) можно оперативно 

отслеживать в карточке. 

Рис. 2.4.11. Пример карточки доходов будущих периодов 

 

 

Валютный справочник 

Программа позволяет вести учет с применением любого необходимого количества 

валют. Для этого в справочник «Валюта» вводится новый элемент с названием валюты, 

а в его карточке заполняется курс валют. Чтобы это сделать, сначала нужно указать 

дату курса, добавить строку, а затем ввести его значение (см. Рис. 2.4.12). 

Рис. 2.4.12 Пример валютного справочника и карточки 
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Глава 2.5. Типовые операции 

При ведении управленческого учета в 

данном программном модуле 

используются типовые операции для того, 

чтобы максимально облегчить труд 

управленческим бухгалтерам, 

занимающимся вводом данных. То есть 

для часто повторяющихся типов операций 

разработана и автоматизирована методика 

отражения операций в учетной базе. 

Каждой типовой операции соответствует 

типовой набор проводок, причем эти 

проводки могут записываться или не 

записываться в учетную базу в 

зависимости от определенных условий. 

Таким образом, типовые операции 

созданы для того, чтобы упростить ввод 

данных и уменьшить ошибки. 

Итак, в программном модуле созданы 

наиболее часто встречающиеся типовые 

операции (с ограниченным перечнем 

счетов).  

Для еще большего сокращения времени ввода данных во многих типовых операциях 

есть опция «Групповые операции». Если активировать эту опцию (поставить 

соответствующую галочку), то после записи в базу данных форма ввода не 

закрывается. Более того, все введенные данные остаются прежними. Изменив 

необходимые данные для следующей операции, можно снова сделать запись в базу. То 

есть не нужно заново открывать операцию, выбирать дату, заново заполнять одни и те 

же аналитики. Например, если вводятся данные о нескольких хозяйственных 

операциях, связанных с отгрузкой продукции/товаров, и при этом в этих операциях 

некоторые аналитики имеют одинаковое значение, то в каждой новой операции нужно 

менять только эти отличающие значения. Естественно, это существенно экономит 

время ввода данных в базу. 

Большинство операций можно редактировать. Для этого достаточно в журнале 

проводок или в карточке счета нажать правую кнопку мыши на одной из проводок той 

операции, которую нужно редактировать (см. Рис. 2.5.1). После чего откроется форма с 

заполненными данными. Все эти данные можно редактировать и записать заново. 

Режим редактирования удобен не только тем, что он позволяет устранить ошибку, но и 

тем, что с его помощью и опции «Групповые операции» опять-таки можно сэкономить 

время на ввод операций. Например, если нужно ввести несколько операций, 

аналогичных тем, что уже введены. В таком случае можно найти эту операцию 

(визуально в журнале проводок или воспользоваться возможностями карточки счета), 

затем выбрать режим редактирования. Далее включить опцию «Групповые операции» и 

записать операцию. Таким образом, данные по этой операции будут по-прежнему 

сохранены в журнале проводок, и при этому получается готовый шаблон для ввода 

других операций. Только, естественно, придется поменять некоторые параметры у 

новых операций, например, выбрать другую дату и поменять значения некоторых 

аналитик. 
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В программе нельзя редактировать только некоторые так называемые автоматические 

операции. Если нужно изменить данные в автоматических операциях, то их придется 

удалить и провести заново. Но это не отнимет много времени, т.к. автоматические 

операции делаются на основе данных, хранящихся в карточках. То есть редактирование 

автоматических операций – это фактически редактирование данных в карточках. Сама 

перезапись автоматических операций осуществляется достаточно быстро (после 

изменения данных в карточках). Автоматические операции рассмотрены в отдельной 

главе данного раздела. 

Рис. 2.5.1. Пример редактирования операции 

 

С развитием модуля «Управленческий учет» постепенно увеличивается и количество 

типовых операций и совершенствуются алгоритмы в уже имеющихся типовых 

операциях. На текущий момент времени в данном программном модуле есть тридцать 

одна типовая операция. Очевидно, что нельзя типизировать абсолютно все возможные 

хозяйственные операции для всех компаний. Поэтому предусмотрена возможность 

создания нетиповых операций. Это можно сделать с помощью так называемой ручной 

операции. 

 

Поступление денежных средств 

Данная операция позволяет записывать в базу необходимую информацию, связанную с 

поступлением денежных средств от контрагентов и подотчетных лиц. Форма для ввода 

данной операции (как и у многих других) состоит из двух частей. В левой части формы 

высвечивается дата операции, а также различные опции (см. Рис. 2.5.2). В правой части 

формы можно выбирать счета по дебету и по кредиту, выбирать значения 

соответствующих аналитик, вводить численные данные, а также делать текстовые 

комментарии (см. Рис. 2.5.3). 

В каждой операции с такой формой высвечивается одна и та же структура опций, но 

поскольку не у всех операций есть полный набор опций, то в каждой конкретной 

операции раскрываются только те опции, которые у нее есть. 

У данной операции (как и у всех остальных), естественно, есть функция записи. Также 

есть кнопка «Валюта» (см. Рис. 2.5.2), с помощью которой можно вводить данные в 



Автоматизация бюджетирования и управленческого учета с использованием ПК «ИНТЕГРАЛ» 

 

 

Раздел 2. Программный модуль «Управленческий учет» 

114

валюте. То есть, если денежные средства поступили в валюте, то при нажатии кнопки 

«Валюта» и заполнении необходимого вида валюты и суммы рублевое значение будет 

рассчитано и зафиксировано в программе автоматически. Пересчет из валюты в рубли 

будет сделан на основе курсовых данных, хранящихся в карточках элементов 

валютного справочника. 

Рис. 2.5.2. Опции операции «Поступление денежных средств» 

 

Рис. 2.5.3. Пример операции «Поступление денежных средств» 

 

 

При нажатии кнопки «Просмотр сальдо» под полем «Комментарий» появляются 

значения сальдо по дебету счета 62.1 и сальдо по кредиту счета 62.2. 

При вводе данных с помощью этой типовой операции нужно помнить одно важное 

правило. Если деньги от контрагента поступают в тот же день, в который признается 

доход (отгружается продукция/товар или оказывается услуга), то сначала нужно ввести 
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операцию «Отгрузка готовой продукции»/«Отгрузка товаров» или «Оказание услуг», а 

затем операцию «Поступление денежных средств». 

При поступлении авансов от покупателей необходимо указывать счет 62.2 «Расчеты по 

авансам полученным». НДС при этом начисляется автоматически. Если часть 

денежных средств выплачена в счет отгруженной продукции (или оказанных услуг), а 

часть – предоплата, то необходимо самостоятельно разбить эту сумму и разнести по 

счетам 62.1 «Расчеты с покупателями и заказчиками» и 62.2 «Расчеты по авансам 

полученным».  

Для удобства ввода данных и в целях дополнительной проверки правильности 

вводимой информации в этой операции используется алгоритм несложной проверки. 

Например, если товар уже отгружен (или услуга оказана), а в этой операции выбирается 

счет 62.2 «Расчеты по авансам полученным», то программа выдаст соответствующую 

подсказку об ошибке. Ведь если доход по данному контрагенту, юрлицу и договору 

уже был признан, то поступление денег не может считаться авансом. Или, наоборот, 

если товар еще не отгружен (или услуга еще не оказана), а в операции выбирается счет 

62.1 «Расчеты с покупателями и заказчиками», то также будет выдано сообщение об 

ошибке. Ведь в такой ситуации получение от клиентов денег считается авансом, и 

нужно выбрать другой счет по кредиту. 

Примечания: 

• нужно обратить внимание на то, что при совпадении аналитик у дебетового и 

кредитового счета их значения заполняются только один раз по дебетовому счету 

(см. Рис. 2.5.3); 

• если в рамках одной операции формируется несколько проводок, то опять-таки при 

совпадении аналитик у счетов, используемых в других проводках данной операции, 

значения этих аналитик берется из формы (то есть из первой проводки), 

заполняемой при вводе данных о совершенной операции. 

Данные примечания относятся к большинству типовых операций, которые 

формируются с помощью такой формы ввода. 

 

Выплата денежных средств 

Данная операция позволяет записывать в базу необходимую информацию, связанную с 

выплатой денежных средств контрагентам и подотчетным лицам. 

В данной операции помимо основных опций, существующих в операции «Поступление 

денежных средств», есть дополнительные (см. Рис. 2.5.4). Если денежные средства 

выплачиваются за основные средства или нематериальные активы, то необходимо 

поставить галочку «Приобретение ОС» или «Приобретение НА», соответственно, для 

корректного разнесения НДС по счетам. Если эти галочки не поставлены, то в 

проводках данной операции величина НДС будет отражаться по счету 19.3 «НДС по 

приобретенным МПЦ». А если поставлена одна из галочек, то НДС будет отражаться 

по счету 19.1 «НДС при приобретении ОС» (для основных средств) или 19.2 «НДС по 

приобретенным НА» (для нематериальных активов). Если нужно чтобы НДС не 

принимался к вычету, необходимо поставить соответствующую галочку («Не 

учитывать НДС»). 

При нажатии кнопки «Просмотр сальдо» под полем «Комментарий» появляются 

значения сальдо по кредиту счета 60.1 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» и 

сальдо по кредиту счета 60.2 «Расчеты по авансам выданным». 

При вводе данных с помощью этой типовой операции нужно помнить одно важное 

правило. Если деньги контрагенту выплачиваются в тот же день, в который 

начисляются затраты (поступают материалы/товары/основные средства, оказывается 
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услуга), то сначала нужно ввести операцию «Начисление расходов», или «Поступление 

материалов», или «Поступление товаров», или «Поступление основных средств», а 

затем операцию «Выплата денежных средств». 

Если поставщику выплачивается аванс, необходимо выбрать счет 60.2 «Расчеты по 

авансам выданным». Если денежные средства выплачиваются после оказания услуг, 

необходимо выбрать счет 60.1 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками». 

Для удобства ввода данных и в целях дополнительной проверки правильности 

вводимой информации в этой операции используется алгоритм несложной проверки. 

Самая простая проверка – контроль остатка денежных средств. Сумма выплат не 

должна превышать величину остатка денежных средств. 

Рис. 2.5.4. Опции операции «Выплата денежных средств» 

 

Рис. 2.5.5. Пример операции «Выплата денежных средств» 
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Помимо контроля остатка денежных средств (см. Рис. 2.5.5), также проверяется логика 

выбираемых счетов по дебету. 

Например, если материал/товар/ОС уже получены (или услуга поставщиком оказана), а 

в этой операции выбирается счет 60.2 «Расчеты по авансам выданным», то программа 

выдаст соответствующую подсказку об ошибке. Ведь если затраты по данному 

контрагенту, юрлицу и договору уже были признаны, то выплата денег не может 

считаться авансом. Или, наоборот, если материал/товар/ОС еще не получен (или услуга 

поставщиком еще не оказана), а в операции выбирается счет 60.1 «Расчеты с 

поставщиками и подрядчиками», то также будет выдано сообщение об ошибке. Ведь в 

такой ситуации выплата поставщику денег считается авансом, и нужно выбрать другой 

счет по дебету. 

 

Оказание услуг 

Операция предназначена исключительно для учета оказанных услуг покупателям. 

В случае оказания услуг после поступления денежных средств проводка по начислению 

НДС не делается (НДС только выделяется) и формируется проводка по зачету аванса от 

покупателя. Если денежные средства еще не поступали, то НДС выделяется и 

начисляется. При выделении НДС в рамках данной операции появляется проводка: Дт 

62.1 и Кт 90.3 с соответствующими аналитиками, а при начислении НДС появляется 

проводка: Дт 90.3 и Кт 68.2. 

Рис. 2.5.6. Пример операции «Оказание услуг» 

Для корректировки НДС

 

 

Для ввода значения НДС сначала необходимо ввести сумму без НДС, а затем выбрать 

ставку НДС. Значение НДС при этом будет рассчитано автоматически. Если 
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необходимо подкорректировать НДС, то его величину можно отрегулировать 

стрелками (см. Рис. 2.5.6). Необходимость в корректировке возникает в некоторых 

случаях, когда НДС при округлении немного отличается от значения НДС в первичных 

документах. 

Что касается набора опций, то он точно такой же, как в операции «Поступление 

денежных средств». 

 

Отгрузка готовой продукции 

Данная типовая операция предназначена для производственных компаний. При 

отгрузке продукции необходимо использовать данную операцию, т.к. только она 

производит автоматический расчет и списание себестоимости отгруженной продукции. 

Так же как и в операции «Оказание услуг», зачет авансов от покупателей производится 

автоматически. Расчет НДС производится так же, как и в операции «Оказание услуг». 

Набор опций немного отличается от операции «Оказание услуг» (см. Рис. 2.5.7). 

Дополнительной опцией является «Виды отгрузок». Если компания сама продает 

(отгружает) свою продукцию, то нужно выбрать пункт «Отгрузка со склада». Если 

компания работает через посредников (комиссионеров), то необходимо выбрать пункт 

«Отгрузка от комиссионера». В таком случае в проводке на списание себестоимости 

будет кредитоваться не счет 43 «Готовая продукция», а счет 45 «Товары отгруженные». 

В данной операции (см. Рис. 2.5.8) контролируются остатки готовой продукции на 

складе компании (или комиссионеров). То есть, если в поле «количество» будет 

введена величина, превышающая остатки, то программа выдаст соответствующее 

сообщение. Кстати, опция «Просмотр сальдо» выводит под комментарием остатки 

готовой продукции. 

Рис. 2.5.7. Опции операции «Отгрузка готовой продукции» 

 

 

Обязательной аналитикой, которую нужно заполнить в данной операции, является 

«Продукты-услуги». Это вполне очевидное условие, т.к. в противном случае нельзя 

будет выполнить списание себестоимости отгруженной продукции. 
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Если компания в управленческом учете использует какую-то дополнительную 

аналитику, характеризующую ее продукцию, то она также является обязательной для 

ввода. Данная аналитика уже может отражать специфику бизнеса. Например, если в 

компании ведется так называемый партионный учет произведенной продукции, то 

такой специфической аналитикой может быть «Партия». В издательских компаниях эта 

же аналитика, как правило, называется «Тираж». Для них, действительно, такая 

аналитика может быть актуальна, т.к. одну и ту же книгу могут издавать несколькими 

тиражами. А это значит, что и финансовый результат по разным тиражам (или партиям) 

может отличаться. Для того чтобы в дальнейшем получать управленческую отчетность 

в разрезе таких тиражей (партий), необходимо заполнять данную аналитику при вводе 

данных в базу. 

Рис. 2.5.8. Пример операции «Отгрузка готовой продукции» 

 

 

Отгрузка товаров 

Данная операция предназначена для торговых компаний. В этой операции 

используются те же самые алгоритмы, что и в операции «Отгрузка готовой 

продукции». Единственным отличием является то, что товары учитываются на счете 

41, а готовая продукция – на счете 43, поэтому в проводках и проверках будет 

использоваться именно этот счет. Все остальное выполняется так же, как и в операции 

«Отгрузка готовой продукции». 

 

Отгрузка/возврат ГП/товаров комиссионеру 

Если компания не только продает продукцию/товары, но и отгружает ее на реализацию, 

то для отражения в учете таких событий можно использовать операцию «Отгрузка 
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ГП/товаров комиссионеру» и операцию «Возврат ГП/товаров от комиссионера» при 

возврате. 

При вводе данных нужно выбрать продукт/товар и количество отгружаемого 

продукта/товара (см. Рис. 2.5.9). При этом поле «Сумма без НДС» заполняется 

автоматически на основе данных, содержащихся в журнале проводок. В этом поле 

высвечивается себестоимость отгружаемого/возвращаемого продукта/товара. Поле 

«Цена» никак не участвует в расчете суммы без НДС. Его можно и не заполнять, т.к. 

оно носит справочный характер. В него можно заносить ту цену, которую должен будет 

заплатить комиссионер после продажи продукта/товара. 

При записи операции контролируются остатки продукции/товаров на складе компании 

(при отгрузке) или на складе комиссионера (при возврате). Если количество 

отгружаемого/возвращаемого продукта/товара будет превышать величину остатка, то 

операция не будет записана, и программа выдаст сообщение об ошибке. 

Рис. 2.5.9. Пример операции «Отгрузка ГП/товаров комиссионеру» 

 

 

Начисление расходов 

С помощью данной операции (см. Рис. 2.5.10) отражается учет всех расходов 

организации за исключением приобретения основных средств, материалов и товаров. 

Таким образом, практически все расходы (кроме производственной себестоимости 

реализованной продукции) начисляются с применением данной типовой операции. С 

помощью этой операции можно начислять и расходы по авансовому отчету. Для этого 

по кредиту нужно выбрать счет 71 «Расчеты с подотчетными лицами». 

Также данная операция применяется и для начисления таких затрат, как «Расходы 

будущих периодов», которые являются активами компании. Для этих целей по дебету 

нужно выбрать счет 97 «Расходы будущих периодов». Списание в расходы данного 
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актива будет в дальнейшем осуществляться с помощью операции «Начисление РБП» 

или «Списание РБР». 

При начислении расходов после выплаты аванса поставщикам автоматически 

создаются проводки по зачету авансов от поставщиков. Проводки по начислению и 

принятию НДС к вычету также создаются автоматически. В случае, если проводки по 

принятию НДС к вычету создавать не нужно, необходимо поставить галочку «Не 

учитывать НДС». 

Рис. 2.5.10. Пример операции «Начисление расходов» 

 

 

Поступление материалов 

Данная операция предназначена для записи в базу информации о поступлении всех 

материалов. Это могут быть материалы, непосредственно используемые в производстве 

продукции, во вспомогательном производстве или прочих общехозяйственных 

процессах. Для учета некоторых материалов можно использовать упрощенный подход 

(подробнее об этом написано в примечании к операции «Списание материалов»), но 

для учета материалов, которые непосредственно используются в производстве 

продукции, обязательно нужно пользоваться операцией «Поступление материалов», а 

затем операцией «Перемещение материалов 1» или «Перемещение материалов 2». 

Для упрощения учетного процесса после выбора материала вся информация, 

записанная в карточке, будет автоматически перенесена в соответствующие поля 

формы (см. Рис. 2.5.11). Такой информацией может быть и стоимость материала, и 

значения некоторых аналитик. Ответственному за ввод операции останется ввести 

только те данные, которые по определенным причинам не могли быть занесены в 

карточку материала. Естественно, что когда в базу вводится операция о поступлении 

нового материала, то сначала нужно будет заполнить карточку. Но в дальнейшем при 
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поступлении такого же материала информация уже будет записана в карточке, поэтому 

на ввод операции будет затрачиваться меньше времени. 

При поступлении материалов после выплаты аванса поставщикам автоматически 

создаются проводки по зачету авансов от поставщиков. 

Проводки по начислению и принятию НДС к вычету также создаются автоматически. 

Рис. 2.5.11. Пример операции «Поступление материалов» 

 

 

Поступление товаров 

Данная операция нужна для торговых компаний, которые занимаются перепродажей 

товаров несобственного производства. Процедура ввода данной операции, а также 

алгоритмы формирования проводок точно такие же, как и в операции «Поступление 

материалов», только вместо субсчетов счета 10 «Материалы» здесь используется счет 

41 «Товары». 

 

Списание материалов 1 

Данная операция предназначена для записи в базу информации о списании материалов 

в расходы. Обычно она используется при списании различных материалов 

хозяйственного предназначения. 

После открытия формы для ввода данных нужно два раза кликнуть мышкой в поле 

«Материалы», после чего откроется справочник «Материалы» (см. Рис. 2.5.12). Из 

справочника нужно выбрать конкретный материал. После этого из карточки материала 

в форму будет перенесено название материала и цена (если она была вбита), а также 

будет показан остаток выбранного материала. Если в поле «Количество» будет введено 
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число, превышающее остаток, то операция не будет записана, и программа выдаст 

соответствующее сообщение. 

При записи в журнал проводок из карточки материала будут внесены данные о 

соответствующих аналитиках. 

Рис. 2.5.12. Пример операции «Списание материалов 1» 

 

 

Примечание. 

Следует отметить, что в управленческом учете компания может выбрать такую 

учетную политику, в соответствии с которой те материалы, которые ранее в 

бухгалтерском учете относились к категории МБП, в управленческую базу вносились 

бы по упрощенной процедуре. Для этого вместо двух операций («Поступление 

материалов» и «Списание материалов») можно воспользоваться одной – «Начисление 

расходов». Если же компания хочет учитывать каждую скрепку, то в таком случае 

каждый такой материал нужно сначала записать через операцию «Поступление 

материалов», а затем списать в расходы через операцию «Списание материалов» или 

через операцию «Списание материалов 2». Таким образом, то, как вести учет 

различных материалов, следует прописать в учетной политике
2

, которая будет 

использоваться для управленческого учета. 

 

Списание материалов 2 

Операцию по списанию материалов в расходы можно реализовать двумя способами. 

При занесении данных по этой операции вторым способом высвечивается список 

имеющихся на складе материалов с указанием цены и остатков (см. Рис. 2.5.13). 

Причем остатки одинаковых материалов, закупленных по разным ценам, 

высвечиваются отдельными позициями. Можно заносить объемы материалов к 

списанию, а также заполнять значения аналитик по каждому материалу (эти аналитики 

будут заноситься в журнал проводок). 

По умолчанию в журнал проводок записываются те значения аналитик, которые 

зафиксированы в карточке счета. Но как уже отмечалось выше, в карточке материалов 

могут заполняться не все аналитики. Это может быть связано, например, с тем, что 

                                                 

2

 более подробно об управленческой учетной политике можно прочитать в книге «Постановка и 

автоматизация управленческого учета», А.Карпов, М.: Результат и Качество 
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один и тот же вид материалов может списываться на расходы разных подразделений. 

Поэтому такую аналитику, как «Подразделения», можно будет заполнять только в 

момент списания материалов. В таком случае перед записью этой операции можно 

заполнить незаполненные аналитики. Для этого достаточно сначала кликнуть мышкой 

на названии материала, после чего выбранное название выделится фоном. После 

второго клика мыши справа от названия появится кнопочка для открытия формы, в 

которой можно будет заполнять значения аналитик.  

В форме ввода данной операции также можно выбирать и счет, на который нужно 

будет списать затраты на материалы. По умолчанию счет берется из карточки 

материалы. Но если в карточке он не заполнялся, то можно выбрать нужный счет из 

всех затратных счетов. 

Рис. 2.5.13. Пример операции «Списание материалов 2» 

 

 

Перемещение материалов 1 

Данную операцию необходимо использовать при перемещении материалов в 

производство (см. Рис. 2.5.14). Так же как и в операции «Списание материалов», все 

данные берутся из карточки указанного элемента. 

Рис. 2.5.14. Пример операции «Перемещение материалов 1» 
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Отличительной особенностью является то, что эта операция используется только при 

выпуске продукции, а следовательно, в отличие от операции «Списание материалов» 

проводка по списанию расходов на убытки предприятия (одна из заключительных 

проводок) не записывается в базу. 

Так же как и в операции «Списание материалов», производится контроль остатков 

выбранного материала. Сам принцип ввода данных такой же – выбирается конкретный 

материал, а данные берутся из карточки материала. 

 

Перемещение материалов 2 

По аналогии с операцией «Списание материалов» операцию по перемещению 

материалов в производство также можно реализовать двумя способами. То есть в 

программном модуле предусмотрена возможность записи операции по перемещению 

материалов в производство двумя способами. Первый описан в главе «Перемещение 

материалов».  

При открытии типовой операции «Перемещение 

материалов 2» высвечивается список имеющихся 

на складе материалов для производства с 

указанием цены и остатков (см. Рис. 2.5.15). Для 

этого все материалы для производства нужно 

обязательно записывать в папку «Материалы для 

производства» в справочнике «Материалы». 

 

Так же как и в форме операции «Списание материалов 2», остатки одинаковых 

материалов, закупленных по разным ценам, высвечиваются отдельными позициями. 

В форму можно заносить объемы материалов к списанию, а также заполнять значения 

аналитик по каждому материалу (эти аналитики будут заноситься в журнал проводок). 

В общем, процедура заполнения формы в операции «Перемещение материалов 2» 

почти такая же, как в операции «Списание материалов 2». Отличие только в том, что в 

данной операции не нужно указывать счет, на который нужно списать затраты на 

материалы. Ведь в данном случае затраты всегда должны списываться на 20-й счет. 

Рис. 2.5.15 Пример операции «Перемещение материалов 2» 

 



Автоматизация бюджетирования и управленческого учета с использованием ПК «ИНТЕГРАЛ» 

 

 

Раздел 2. Программный модуль «Управленческий учет» 

126

Передача готовой продукции на склад 

После изготовления продукции формируется операция «Передача готовой продукции 

на склад», в которой создана возможность автоматического расчета себестоимости 

продукции. Для этого сначала в аналитике «Продукты-услуги» нужно выбрать 

конкретный элемент (см. Рис. 2.5.18). Затем в опциях выбрать пункт «Расчет мат. 

затрат» (см. Рис. 2.5.16). 

Рис. 2.5.16. Пример расчета материальных затрат в операции «Передача готовой 

продукции на склад» 

 

Рис. 2.5.17. Пример расчета трудовых затрат в операции «Передача готовой 

продукции на склад» 

 

Появится таблица со списком всех материалов, которые были списаны в производство 

(именно на производство выбранного продукта) с помощью операции «Перемещение 
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материалов 1» или «Перемещение материалов 2». Одинаковые материалы, закупленные 

по разным ценам, высвечиваются как отдельные позиции. Какие материалы в первую 

очередь списывать на себестоимость готовой продукции, зависит от учетной политики 

компании. В поле «Количество» нужно проставить количество материалов, 

использованных в производстве продукции. После этого будет рассчитана 

материальная составляющая себестоимости, значение которой появится в поле 

«Затраты» формы для ввода операции (см. Рис. 2.5.18). 

После выбора пункта «Расчет трудовых затрат» появится таблица со списком 

сотрудников, (см. Рис. 2.5.17) заработная плата которых была начислена (но не 

списана) на производство выбранного продукта. В поле «списанная сумма» вводится 

значение заработной платы, которая войдет в состав производственной себестоимости 

продукции. После этого будет рассчитана трудовая (зарплатная) составляющая 

себестоимости, значение которой появится в поле «Затраты» формы для ввода 

операции. То есть теперь в поле «Затраты» будет высвечиваться сумма материальных и 

трудовых затрат (см. Рис. 2.5.18). 

Затем в поле «Количество» нужно указать количество произведенной продукции в 

рамках данной хозяйственной операции (см. Рис. 2.5.18). 

Рис. 2.5.18. Пример операции «Передача готовой продукции на склад» 

 

 

Поступление основных средств 

Данная операция предназначена для записи в базу информации о поступлении 

основных средств. Для упрощения учетного процесса после выбора основного средства 

вся информация, записанная в карточке, будет автоматически перенесена в 

соответствующие поля формы (см. Рис. 2.5.19). Такой информацией может быть и 

стоимость основного средства, и значения некоторых аналитик. Ответственному за 
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ввод операции останется ввести только те данные, которые по определенным причинам 

не могли быть занесены в карточку основного средства. Естественно, что когда в базу 

вводится операция о поступлении основного средства, то сначала нужно будет 

заполнить карточку. В дальнейшем при вводе данных с помощью операции «Ввод в 

эксплуатацию основных средств», а затем и операции «Начисление амортизации» вся 

необходимая информация будет браться из карточки основного средства. 

При поступлении основного средства после выплаты аванса поставщикам 

автоматически создаются проводки по зачету авансов от поставщиков. 

Проводки по начислению и принятию НДС к вычету также создаются автоматически. 

 

Ввод в эксплуатацию основных средств 

Данная операция предназначена для записи в базу информации о вводе в эксплуатацию 

основных средств. После открытия формы для ввода данных нужно два раза кликнуть 

мышкой в поле «ОС», после чего откроется список поступивших основных средств, 

пока еще не введенных в эксплуатацию (см. Рис. 2.5.20). Из списка нужно выбрать 

конкретное основное средство. После этого из карточки основного средства в форму 

будет перенесено название основного средства и цена, а также будет показан остаток 

выбранного основного средства. Если в поле «количество» будет введено число, 

превышающее остаток, то операция не будет записана, и программа выдаст 

соответствующее сообщение. 

Рис. 2.5.19. Пример операции «Поступление основных средств» 

 

 

При записи в журнал проводок из карточки основного средства будут внесены данные 

о соответствующих аналитиках. 
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Для ввода основного средства в эксплуатацию в карточке ОС должен быть выбран счет 

08.4 «Приобретение основных средств». Если указан счет 08.3 «Ремонт ОС», то 

необходимо создавать операцию «Модернизация ОС». 

Рис. 2.5.20. Пример операции «Ввод в эксплуатацию основного средства» 

 

 

Модернизация основных средств 

Если приобретается дополнительный элемент основного средства, то его необходимо 

отражать через операцию «Модернизация ОС» (см. Рис. 2.5.21), и в карточке данного 

основного средства обязательно должен быть указан счет 08.3 «Ремонт ОС». На основе 

заполненной карточки выбранного элемента автоматически заполняется цена, 

количество вводится вручную. Сумма на основании введенных данных формируется 

автоматически. 

Рис. 2.5.21. Пример операции «Модернизация основного средства» 
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Расчеты по зарплате 

Данный блок состоит из четырех типовых операций: «Начисление зарплаты без 

налогов», «Начисление налогов с ФОТ», «Начисление НДФЛ», «Выплата зарплаты». 

Операция «Начисление зарплаты без налогов» предназначена для записи в базу 

информации о начислении заработной платы без НДФЛ и налогов с ФОТ. В этой 

операции нужно заполнить всего одно поле («Сумма»), а также выбрать нужные 

значения аналитик по счетам (см. Рис. 2.5.22). 

В операции «Начисление налогов с ФОТ» также заполняется только одно поле 

(«Сумма»), в котором указывается величина начисленных налогов с ФОТ (всех, кроме 

НДФЛ). Для начисления НДФЛ есть отельная операция – «Начисление НДФЛ». На 

самом деле в управленческом учете абсолютно все налоги с ФОТ (в том числе и 

НДФЛ) могут начисляться с использованием одной операции – «Начисление налогов с 

ФОТ». Все зависит от управленческой учетной политики. Если для пользователей 

управленческой отчетности важна такая детализация налогов с ФОТ, то нужно 

использовать и операцию «Начисление налогов с ФОТ», и операцию «Начисление 

НДФЛ». 

Рис. 2.5.22. Пример операции «Начисление зарплаты без налогов» 

 

 

Для того чтобы заработная плата начислялась, но не списывалась сразу в убытки, в 

опциях операции «Начисление зарплаты без налогов» нужно поставить галочку «Не 

списывать на убытки». Это же примечание относится и к операции «Начисление 

налогов с ФОТ». Такая необходимость может возникнуть при начислении заработной 

платы, которая по учетной политике компании должна войти в себестоимость готовой 

продукции. То есть, если заработная плата сразу не списывается на убытки, то при 

занесении данных в операцию «Передача готовой продукции на склад» данные затраты 

можно включить в себестоимость продукции (см. главу «Передача готовой продукции 

на склад»). 
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В операции «Выплата зарплаты» вводится сумма выплаченной зарплаты и заполняются 

все необходимые аналитики. 

 

Авансовый отчет 

Данную операцию нужно использовать только в том случае, если компании 

необходимо получать управленческую отчетность по закупкам через подотчетных лиц 

с детализацией по поставщикам, а также отчеты по начисленному НДС (счет 19) в 

разрезе поставщиков. 

В таком случае сначала нужно занести данные в операцию «Авансовый отчет», а затем 

в операцию «Начисление расходов». При этом в операции «Авансовый отчет» по 

дебету нужно выбрать счет 60.1 «Расчеты с поставщиками», а по кредиту – счет 71 

«Расчеты с подотчетными лицами» и заполнить соответствующие аналитики. Затем в 

операции «Начисление расходов» по дебету нужно выбрать соответствующий 

затратный счет, а по кредиту – опять 60.1 «Расчеты с поставщиками» и заполнить 

аналитики теми же самыми значениям, что и в операции «Авансовый отчет». При этом 

НДС рассчитывается автоматически и в базе появляются проводки по начислению и 

принятию НДС к вычету. 

Если вышеуказанная детализация по поставщикам в управленческом учете не нужна, то 

закупки через подотчетных лиц можно вводить в базу с использованием операции 

«Начисление расходов». При этом по кредиту нужно выбирать счет 71 «Расчеты с 

подотчетными лицами», а по дебету – соответствующий затратный счет в зависимости 

от того, с чем связаны данные затраты (производство, сбыт, управление и т.д.). В этом 

случае проводка по начислению НДС также будет сформирована, только в 

корреспонденции с 19 счетом по кредиту будет указан счет 71, а не 60.1. 

 

Автоматические операции 

Есть два основных отличия автоматических операций от всех других. 

Во-первых, на их ввод тратиться меньше всего времени, т.к. почти вся информация 

берется из соответствующих карточек. 

Во-вторых, эти операции нельзя редактировать. 

Если нужно что-то изменить в этих операциях, то их нужно сначала удалить, а затем 

перепровести заново. Поскольку сами операции выполняются очень быстро, то такой 

способ изменения данных в журнале проводок занимает не больше времени, чем при 

редактировании неавтоматических операций. 

Итак, в данном программном модуле есть пять автоматических операций: начисление 

амортизации, начисление/списание расходов/доходов будущих периодов. 

 

Начисление амортизации 

Для упрощения ежемесячного учета амортизационных начислений используется 

операция «Начисление амортизации» (см. Рис. 2.5.23), которая формируются 

автоматически на основе заполненных карточек выбранных основных средств. В 

операции «Начисление амортизации» сначала необходимо указать период начисления, 

затем нажать кнопку отбора основных средств, подходящих заданным условиям 

(выбранному периоду начисления). Для выбора всех необходимых основных средств 

нужно поставить галочку «Выбрать все». 
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Таким образом, по каждому основному средству достаточно один раз ввести операцию 

«Поступление основных средств» и «Ввод в эксплуатацию ОС» (или модернизация 

ОС), заполнив карточку основного средства. После этого ежемесячное начисление 

амортизации будет занимать нескольких секунд (хотя, конечно же, время зависит от 

количества основных средств). 

Рис. 2.5.23. Пример операции «Начисление амортизации» 

 

 

Начисление/списание расходов будущих периодов 

Данные операции нужны для списания в расходы такого актива, как «Расходы будущих 

периодов». Эти операции формируются автоматически на основе заполненных 

карточек выбранных расходов будущих периодов. Сначала в операции необходимо 

выбрать дату, затем нажать кнопку отбора подходящих элементов заданным условиям. 

Для выбора всех необходимых расходов будущих периодов нужно поставить галочку 

«Выбрать все». 

Если расходы будущих периодов списываются в расходы равными частями в течение 

определенного времени, то для этого используется операция «Начисление расходов 

будущих периодов» (см. Рис. 2.5.24). 

Если расходы будущих периодов списываются сразу, то для этого используется 

операция «Списание расходов будущих периодов». На рисунке 2.5.25 приведен пример 

данной операции по списанию в расходы затрат на рекламу. В данном примере 

рекламная кампания, проведенная в июне, списывается в расходы в июле. Причем эти 
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июньские затраты могут списываться в расходы и в последующие месяцы не равными 

частями. 

Использование таких операций, как начисление/списание расходов (впрочем и 

доходов) будущих периодов, напрямую связано с управленческой учетной политикой
3

. 

Если в компании все затраты списываются в расходы в период их возникновения, то 

нет необходимости в применении данных операций. 

Рис. 2.5.24. Пример операции «Начисление РБП» 

 

Рис. 2.5.25. Пример операции «Списание РБП» 

 

 

Начисление/признание доходов будущих периодов 

Операции «Начисление доходов будущих периодов» и «Признание доходов будущих 

периодов» аналогичны операциям «Начисление расходов будущих периодов» и 

«Списание расходов будущих периодов». Если доходы будущих периодов начисляются 

равными частями в течение определенного времени, то для этого используется 

операция «Начисление доходов будущих периодов». Если доходы будущих периодов 

признаются сразу, то для этого используется операция «Признание доходов будущих 

периодов». 

                                                 

3

 более подробно об этом можно прочитать в книге «Постановка и автоматизация управленческого 

учета», А.Карпов, М.: Результат и Качество 



Автоматизация бюджетирования и управленческого учета с использованием ПК «ИНТЕГРАЛ» 

 

 

Раздел 2. Программный модуль «Управленческий учет» 

134

Ручная операция 

Данная операция позволяет сделать проводку с указанием любых счетов, находящихся 

в плане счетов и аналитик, соответствующих выбранным счетам. 

Эта операция используется в том случае, когда информацию об определенной 

хозяйственной операции невозможно ввести в базу с использованием типовых 

операций. 

Следует отметить, что пользователь сам 

может определять, какие счета могут 

использоваться в ручной операции 

(впрочем, как и в любой другой). 

Для этого достаточно нажать правую кнопку мыши, наведя ее на поле для выбора 

счетов по дебету или по кредиту, после чего появится форма для выбора счетов (см. 

Рис. 2.5.26). 

После выбора нужных счетов и их записи форма типовой операции закрывается. 

Аналогичную процедуру можно проделать и для кредитовых счетов. 

Рис. 2.5.26. Форма для выбора счетов в типовых операциях 

 

 

Заключительные проводки по всех операциях 

Для наибольшей оперативности получения результатов по мере поступления доходов 

формируется операция по признанию прибыли, а по мере начисления расходов – 

операция по признанию убытков. 
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Поэтому в такой типовой операции, как «Оказание услуг», обязательно возникает 

заключительная проводка по признанию прибыли. В таких операциях, как «Начисление 

расходов», «Начисление зарплаты без налогов», «Начисление налогов с ФОТ», 

«Списание материалов», «Начисление амортизации», «Начисление/списание расходов 

будущих периодов», возникает проводка по признанию убытков. Также эта проводка 

возникает и в операции «Выплата денежных средств», если в качестве дебетового счета 

указан один из расходных счетов. 

А в операции «Отгрузка готовой продукции на склад» появляется и проводка по 

признанию прибыли, и проводка по признанию убытков (см. Рис. 2.5.27). Ведь в этом 

случае признаются и доходы, и расходы (списывается себестоимость готовой 

продукции). В данном примере в третьей проводке признаются убытки, а в шестой – 

прибыль (см. Рис. 2.5.27). 

Рис. 5.27. Пример проводок в операции «Отгрузка готовой продукции» 

 

 

Итак, заключительные проводки автоматически формируются после многих типовых 

операций за исключением тех случаев, когда в компании возникают активы или 

обязательства, а не расходы или доходы. Например, после закупки материалов, товаров 

или основных средств, либо признания расходов будущих периодов, заключительные 

проводки не формируются. Также они не формируются, когда в компании возникают 

обязательства, а не доходы, как, например, в случае с доходами будущих периодов. 

 

Таким образом, за счет формирования заключительных проводок (в определенных 

операциях и при определенных условиях) в любой момент времени можно получить 

отчет о финансовых результатах (и баланс), причем не только по компании в целом, но 

и в различных аналитических срезах. 
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Раздел 3. Импорт данных из 1С 

Для того чтобы импортировать базу из 1С, сначала нужно запустить программу для 

импорта – Transfer1CV7.exe для «семерки» или Transfer1CV8.exe для «восьмерки». 

После этого в поле «Имя базы данных» нужно выбрать RIK1C (см. Рис. 3.1). Через 

некоторое время откроется программа для импорта данных из 1С (см. Рис. 3.2). Перед 

импортом нужно установить соединение с базой. Для этого нужно нажать кнопку 

«Соединение» (см. Рис. 3.2).  

Рис. 3.1. Запуск программы для импорта данных из 1С 

 

Рис. 3.2. Программа для импорта данных из 1С («семерка») 

 

Далее в зависимости от того, из какой версии 1С («семерки» или «восьмерки») 

осуществляется импорт, есть незначительные отличия. 

Глава 3.1. Импорт данных из «семерки» 

При импорте из «семерки» после нажатия кнопки «Соединение» автоматически 

запустится программа 1С. Теперь нужно выбрать базу для импорта данных и нажать 
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Ok, после чего появится окно загрузки 1С (см. Рис. 3.1.1). После завершения 

соединения будет написано, что соединение с 1С установлено. 

Рис. 3.1.1. Установка соединения с базой 1С («семерка») 

 

 

Теперь уже можно импортировать данные. Для этого можно 

либо выбрать пункт «Вся база», либо последовательно 

следующие пункты: 

• Список субконто; 

• План счетов; 

• Справочники; 

• Журнал проводок. 

  

После импорта данных нужно закрыть программу преобразования данных и запустить 

программный модуль «Управленческий учет» (integral_bud.exe) или 

«Бюджетирование» (integral_ma.exe). При этом в поле «Имя базы данных» нужно 

выбрать RIK1C. Теперь можно строить систему управленческой отчетности с 

использованием возможностей программного комплекса «ИНТЕГРАЛ» на основе 

импортированных данных из 1С. 

Глава 3.2. Импорт данных из «восьмерки» 

Как уже отмечалось, есть незначительные отличия при импорте из «восьмерки». После 

запуска программы Transfer1CV8.exe также сначала нужно установить соединение с 
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1С. Для этого рекомендуется выбрать пункт «Соединение COM» при импорте из 

версии 8.0 и пункт Соединение OLE при импорте из версии 8.1 (см. Рис. 3.2.1) 

Рис. 3.2.1. Программа для импорта данных из 1С («восьмерка») 

 

 

Затем нужно набрать имя пользователя 1С и пароль на ту базу, которую нужно 

импортировать (см. Рис. 3.2.2). Если просто запускать 1С, то выбирается база, а затем 

запрашивается имя и пароль (вот это имя и пароль и нужно указать). Перед тем как 

нажать кнопку «Ввод», необходимо указать тип импортируемой базы (локальная или 

серверная), а также выбрать версию 1С (8.0 или 8.1) (см. Рис. 3.2.2). 

Рис. 3.2.2. Ввод имени и пароля для базы 1С («восьмерка») 
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Затем появится окно, в котором нужно выбрать базу для импорта (см. Рис. 3.2.3). В 

«семерке» база автоматически подцепляется, а в «восьмерке» приходится это делать 

вручную. Обязательно нужно выбрать базу, в которой есть справочники, план 

счетов и журнал проводок. Если в выбранной базе не будет указанных элементов, то 

программа выдаст сообщение об ошибке. 

Рис. 3.2.3. Выбор базы для импорта («восьмерка») 

 

 

Через некоторое время (зависит от того, сколько 1С запускает базу) в верхней части 

экрана будет написано «Соединение с 1С установлено» (см. Рис. 3.2.4). 

Рис. 3.2.4. Сообщение об установлении связи с 1С 

 

Под надписью «Соединение с 1С установлено» появится окно для выбора плана счетов. 

Нужно выбрать план счетов, используемый в журнале проводок, который нужно 

импортировать. 
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Далее можно в разделе «Импорт» выбрать пункт «Вся база» 

 

После чего будут последовательно выдаваться сообщения: 

• план счетов перенесен (см. Рис. 3.2.5); 

• список субконто перенесен (см. Рис. 3.2.6); 

• справочники и перечисления перенесены (см. Рис. 3.2.7); 

• регистры бухгалтерии перенесены (см. Рис. 3.2.8); 

• импорт данных из 1С завершен (см. Рис. 3.2.9). 

Время, которое требуется для импорта базы, в основном зависит от ее размеров. 

При последующих импортах базы все данные переносятся заново с самого начала базы. 

Рис. 3.2.5. Импорт плана счетов 

 

Рис. 3.2.6. Импорт субконто 
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Рис. 3.2.7. Импорт справочников и перечислений 

 

Рис. 3.2.8. Импорт журнала проводок 

 

 

После того как импорт данных из 1С будет завершен, в разделе «Просмотр» можно 

открыть и просмотреть перенесенные справочники, план счетов, а также журнал 

проводок. 

Журнал проводок в данной программе представлен в том формате, в котором он 

выводится при выборе пункта «Журнал проводок – Таблица» в меню «Журнал» модуля 

«Управленческий учет». То есть в программе для импорта данных из 1С можно только 

просмотреть журнал проводок. Вносить изменения в журнал проводок или строить 

управленческую отчетность на основе импортированных данных можно в модуле 

«Управленческий учет» и в модуле «Бюджетирование» соответственно. 
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Рис. 3.2.9. Импорт данных из 1С завершен 

 

 

Примечание. 

Нужно обратить внимание на то, что в отличие от «семерки» в «восьмерке» гораздо 

больше возможностей по настройке и изменению конфигурации базы данных. Поэтому 

понятие «типовая конфигурация» в «восьмерке» является, так сказать, менее 

устойчивой категорией, чем в «семерке». А это значит, что сделать какой-то типовой 

импорт из «восьмерки» на много сложнее, чем из «семерки». 

Из этого следует, что вполне возможно программа для импорта данных из «восьмерки» 

может потребовать определенной доработки для конкретного клиента. 
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Приложение 1. Структура и файлы ПК 

«ИНТЕГРАЛ» 

 

ПК «ИНТЕГРАЛ» (версия 2.0) состоит из следующих модулей (см. Рис. П.1.1): 

• модуль «Управленческий учет»; 

• модуль «Бюджетирование»; 

• программа для импорта фактических данных из 1С. 

 

Модуль «Управленческий учет» в основном используется для ввода фактических 

управленческих данных. В этом модуле есть возможность строить некоторую 

управленческую отчетность, но в модуле «Бюджетирование» таких возможностей 

гораздо больше. Модуль «Бюджетирование» используется для ввода плановых данных, 

построения управленческой отчетности (плановой, фактической и план-фактной), а 

также для настройки и контроля исполнения регламента бюджетирования. 

При автоматизации бюджетирования в компании должно быть принято стратегическое 

решение – выбор концепции управленческого учета
1

. От этого будет зависеть и сам 

регламент управленческого учета, и автоматизация данного процесса. 

Если в компании управленческий учет ведется параллельно с бухгалтерским, то для 

автоматизации данного процесса можно использовать программный модуль 

«Управленческий учет». 

Рис.П.1.1. Структура программного комплекса «ИНТЕГРАЛ» 

 

 

Если в компании действует единая система бухгалтерского и управленческого учета, а 

для ее автоматизации используется 1С, то фактические данные для построения план-

фактной (или только фактической) отчетности можно импортировать в единую базу, в 

которой будут храниться и плановые, и фактические данные. На самом деле программа 

                                                 

1

 более подробно о концепциях управленческого учета можно прочитать в книге «Постановка и 

автоматизация управленческого учета», А.Карпов, М.: Результат и Качество 
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для импорта не просто переносит данные из 1С, но и структурирует их таким образом, 

чтобы их можно было использовать для построения OLAP-кубов. Ведь в программном 

модуле «Бюджетирование» для построения управленческой отчетности используется 

многомерный иерархический OLAP-КУБ. 

 

Программный комплекс «ИНТЕГРАЛ» состоит из нескольких файлов (см. Табл. П.1.1). 

 

Таблица П.1.1 

Файлы программного комплекса «ИНТЕГРАЛ» 

№ Название файла Предназначение 

1 integral_bud.exe Модуль «Бюджетирование» (используется для 

настройки моделей, ввода плановых данных и 

формирования отчетности) 

2 integral_ma.exe Модуль «Управленческий учет» (используется для 

ввода фактических данных в управленческую базу) 

3 RikIntegral.mdf 

4 RikIntegral_log.ldf 

Пустая база данных в формате MicroSoft SQL Server 

5 RIKIntegral.mdb Пустая база данных в формате Access 

6 RIK1С.mdf 

7 RIK1С_log.ldf 

База данных в формате MicroSoft SQL Server, в 

которую можно импортировать данные из 1С (из 

«семерки» или «восьмерки») 

8 RIK1C.mdb База данных в формате Access, в которую можно 

импортировать данные из 1С (из «семерки» или 

«восьмерки») 

9 dbRIKDEMOA.mdb Демонстрационная база в формате Access 

10 midas.dll 

11 qtintf70.dll 

Технические файлы, необходимые для работы 

программы 

12 Transfer1CV7.exe 

13 Transfer1CV8.exe 

Программа для импорта данных из 1С (из «семерки» и 

«восьмерки», соответственно) 

14 DeleteRegistrTable.exe Программа для очистки регистрационной таблицы. Эта 

программа нужна для клиентов, заказавших только 

одно рабочее место. Данный файл нужно запустить 

после аварийного выхода из программы. 

 

Примечания: 

• после запуска программы в папке RIK автоматически будет сгенерирован файл 

RikPlan.INI. В нем хранится информация о коде, необходимом для запуска 

программы. Это сделано для того, чтобы каждый раз при запуске программы не 

нужно было вбивать пароль на компьютер; 

• MS SQL Server и MS Access в комплект поставки ПК «ИНТЕГРАЛ» не входят; 

• никакой специальной установки программного комплекса не требуется. Достаточно 

просто скопировать файлы с диска. Более подробно об этом написано в 

Приложении 3 «Запуск программных модулей». Единственное, что нужно 

установить, – это базы данных SQL Server. Более подробно об этом написано в 

Приложении 2 «Установка баз данных SQL Server». Никакой специальной 

установки баз данных Access также не требуется. Эти базы достаточно просто 

переписать с диска вместе с файлами программного комплекса. 
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При заказе только модуля «Бюджетирование» в комплект поставки входят все файлы, 

кроме integral_ma.exe. То есть в таком случае фактические данные можно будет 

импортировать из 1С, но нельзя будет вести управленческий учет параллельно 

бухгалтерскому. Данный вариант автоматизации бюджетирования выбирают те 

компании, в которых управленческий и бухгалтерский учет ведутся в единой системе. 

 

При заказе только модуля «Управленческий учет» в комплект поставки входят все 

файлы, но при этом есть ограничение. В программном модуле «Бюджетирование» 

можно будет настраивать и формировать только фактическую управленческую 

отчетность. Речь идет о том, что в таком случае можно будет создавать только два типа 

строк: «Журнал проводок» и «Формула». Строки типа «Строка ввода» и «Норматив» 

создаваться не будут. 

 

Если компания предполагает использовать ПК «ИНТЕГРАЛ» только для формирования 

фактической управленческой отчетности на основе данных, импортированных из 1С, то 

в таком случае можно заказать конфигурацию «OLAP-КУБ для 1С». 

При этом в комплект поставки входят все файлы, кроме integral_ma.exe, и есть 

ограничение в использовании модуля «Бюджетирование». Ограничение такое же, как и 

в случае заказа только модуля «Управленческий учет». 
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Приложение 2. Установка баз данных SQL Server 

 

Для того чтобы установить базы данных SQL Server, необходимо выполнить 

следующие действия: 

1. Убедиться, что SQL Server включен (если он выключен, то его нужно запустить). 

2. Скопировать два файла пустой базы данных (RikIntegral.mdf и 

RikIntegral_log.ldf), а также два файла базы данных для импорта из 1С (RIK1С.mdf 

и RIK1С_log.ldf) в папку C:\Program Files\Microsoft SQL Server\MSSQL\Data. 

3. Запустить Enterprise Manager (из меню Пуск→Программы→Microsoft SQL 

Server→Enterprise Manager). В версии SQL Server 2005 года нужно запускать SQL 

Management Studio. 

4. «Приаттачить» базу данных. 

 

Для того чтобы «приаттачить» базу данных, нужно нажать правую кнопку мыши на 

папке «Databases», затем выбрать пункт «Все задачи», а потом – «Attach Database» 

(см. Рис. П.2.1).  

 

Рис. П.2.1. Выбор пункта «Attach Database» в Enterprise Manager 

 

 

Затем нужно нажать кнопку «...» (слева от Verify), найти и выбрать переписанный файл 

RikIntegral.mdf (см. Рис. П.2.2) в папке C:\Program Files\Microsoft SQL 

Server\MSSQL\Data (то же самое потом нужно будет проделать с базой для импорта из 

1С – файл RIK1С.mdf и RIK1С_log.ldf). 

 

Потом нажать Ok (см. Рис. П.2.2). База данных должна появиться в списке Databases.  
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Рис. П.2.2. Выбор файла базы данных для установки 

 

 

После этого можно запускать программу (integral_bud.exe или integral_ma.exe, или 

программы для импорта из 1С: Transfer1CV7.exe или Transfer1CV8.exe). 
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Приложение 3. Запуск программных модулей 

Перед запуском программы (integral_bud.exe или integral_ma.exe) папку RIK с 

компакт диска нужно записать на сервер на диск C:\ в корневой каталог. Эту папку 

также нужно записать на диск C:\ в корневой каталог на компьютеры всех 

пользователей. 

При первом запуске программы в поле «Пароль на компьютер» нужно вбить код 

пользователя (см. Рис. П.3.1). Этот код нужно будет вбить только при первом запуске 

программы. При последующих запусках программы пароль на компьютер уже вводить 

не нужно (см. Рис. П.3.2). 

При первом запуске программы в поле «Имя Сервера» нужно указать имя сервера. При 

последующих запусках введенное имя сервера будет появляться автоматически. 

В компании может использоваться несколько баз данных. Поэтому при запуске 

программы в поле «Имя базы данных» нужно выбирать из списка имя той базы данных, 

которую нужно открыть.  

Рис. П.3.1. Окно запуска программы (при первом запуске) 

 

По умолчанию программа предлагает открыть базу 

RikIntegral – изначально пустая база, поставляемая клиенту 

при покупке программы. Именно с ней и нужно работать, 

если фактические данные будут вводиться с помощью   
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модуля «Управленческий учет» (файл integral_ma.exe). Если фактические данные 

будут импортироваться из 1С, то нужно работать с базой RIK1С. Для запуска 

демонстрационной базы нужно выбрать dbRikDemoA. При этом в поле «Имя сервера» 

нужно написать local, а не имя SQL-сервера. База RIK1C используется разработчиком 

для отладки программы. Поэтому данную базу выбирать не нужно, к тому же она все 

равно не откроется. 

Рис. П.3.2. Окно запуска программы (при последующих запусках) 

 

 

Поскольку есть два способа входа на SQL-сервер, в программе предусмотрена 

возможность выбора в зависимости от настроек SQL-сервера. 

При установке SQL сервера в его свойствах на закладке Security в разделе 

Authentication можно выбрать SQL Server and Windows или Windows Only (см. Рис. 

П.3.3). 

Если выбран вариант SQL Server and Windows, то при запуске программы нужно 

выбрать галочку «Учетные сведения SQL Server» (см. Рис. П.3.1). При установке SQL-

сервера по умолчанию создается пользователь sa (System Administrator), причем с 

пустым паролем. Если другой пользователь не создавался и пользователю sa пароль не 

назначался, то в поле «Имя пользователя SQL-сервера» нужно указать sa, а поле 

«Пароль на SQL-сервер» ничем не заполнять (см. Рис. П.3.1). Если пароль установлен, 

то его нужно занести в поле «Пароль на SQL-сервере». Если необходимо войти на SQL-

сервер под другим именем и паролем, то их нужно указать в соответствующих полях. 

Если в настройках SQL-сервера выбран вариант Windows Only, то имя SQL-сервера и 

пароль указывать не нужно, т.к. в этом случае используются имя пользователя и пароль 

Windows. То есть в этом случае нужно выбрать галочку «Учетные сведения Windows» 

(см. Рис. П.3.1). 

В полях «Имя пользователя» и «Пароль» указывается имя пользователя и пароль, 

настроенные в программном модуле «Управленческий учет» или «Бюджетирование». 

По умолчанию установлены «пустое» (пробел) имя пользователя и пароль. 

При первом запуске программы в полях «Имя 

пользователя» и «Пароль» ничего указывать не нужно!!!
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При первом запуске программа открывается с правами Администратора. Если в 

дальнейшем пользователю Администратор не будет присвоен пароль, то при всех 

последующих открытиях программы также можно не заполнять поля «Имя 

пользователя» и «Пароль», даже если в системе заведены другие пользователи и им 

присвоены пароли. При этом если не заполнять поля «Имя пользователя» и «Пароль», 

программу смогут открывать все пользователи, и у них будут все права, то есть права 

Администратора. Как только Администратору будет присвоен пароль, то при всех 

последующих запусках программы (integral_ma.exe или integral_bud.exe) поля «Имя 

пользователя» и «Пароль» обязательно нужно заполнять. 

Рис. П.3.3. Настройка типа идентификации пользователя 

 

 

Примечания. 

1. Для того чтобы получить пароль для открытия программы, каждому пользователю 

нужно направить письмо по адресу general@rik-company.ru, указав 

соответствующую информацию (см. Рис. П.3.1). 

2. При приобретении программного продукта заказывается определенное количество 

рабочих мест. При этом если клиент приобретает и модуль «Бюджетирование», и 

модуль «Управленческий учет», то у него появляется возможность использовать 

заказанное количество рабочих мест при работе с каждым модулем. Например, если 

клиент приобрел оба программных модуля и заказал 4 рабочих места (общее 

количество), то это значит, что одновременно могут работать 4 пользователя, 

причем с разными программными модулями. При этом одновременно на 4-х 

компьютерах может быть запущено 4 модуля «Бюджетирование» и 4 модуля 

«Управленческий учет». Неоднократное открытие программ с одного компьютера 

считается одним подключением к базе. 
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3. Пароль для компьютера каждому пользователю выдается исходя из приобретенных 

модулей и количества рабочих мест. Если клиент сначала приобрел какой-то один 

модуль на определенное количество рабочих мест, а затем другой и/или увеличил 

количество рабочих мест, то необходимо сменить пароли для компьютеров всех 

пользователей. В противном случае возникнут проблемы у кого-то из 

пользователей, запускающих программу со старыми паролями, т.к. программа не 

будет запускаться. Новые пароли будут высланы разработчиками по запросу 

клиента. После получения новых паролей их нужно будет активировать. 

Для этого в папке RIK нужно удалить файл RikPlan.INI. Затем при запуске 

программы в поле «Пароль на компьютер» нужно ввести новый пароль. То есть при 

этом откроется окно с информацией о процедуре получения пароля (см. Рис. П.3.1). 

При следующих запусках программы этот пароль уже вводить не нужно. Пароль 

уже будет записан в поле «Пароль на компьютер», и при запуске программы будет 

появляться окно без информации о процедуре регистрации (см. Рис. П.3.2). 

4. Для запуска базы Access в поле «Имя сервера» нужно написать local. После чего 

можно выбрать базу RIKIntegral (пустая база), или RIK1C (для импорта из 1С), 

или dbRIKDEMOA (демо-база). При этом все базы данных Access обязательно 

должны находится в папке RIK на диске C. 

5. Если в компании необходимо вести несколько баз, то поставляемую базу 

(RikIntegral или RIK1C) нужно скопировать и переименовать. Затем эту базу 

нужно также установить с помощью Enterprise Manager (или SQL Management 

Studio). Для того чтобы потом открыть данную базу в программе, при запуске в 

поле «Имя базы данных» нужно руками вбить название базы. 
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Приложение 4. Настройка прав пользователей 

Права пользователей настраиваются сразу на оба программных модуля 

(«Бюджетирование» и «Управленческий учет»). 

Для настройки прав пользователей нужно выбрать пункт «Настройка прав 

пользователей» в основном меню программы в разделе «Настройка». После чего 

появится форма, в которой есть три раздела: «Категории доступа», «Нормативы» и 

«Отчеты». В разделе «Категории доступа» определяются права на основные функции 

программы (см. Рис. П.4.1). 

Рис. П.4.1. Форма для настройки прав пользователей в разделе «Категории 

доступа» 

 

 

В разделе «Отчеты» настраиваются права пользователей по всем отчетам всех моделей 

(см. Рис. П.4.2). Возможны четыре варианта доступа к отчетам: нет доступа вообще, 

просмотр, просмотр и ввод, настройка и ввод. При выборе варианта «Настройка и 

ввод» пользователь может осуществлять любые действия над соответствующим 

отчетом: добавлять/удалять строки, присваивать тип строкам, настраивать методику их 

формирования и т.д. При выборе варианта «Просмотр и ввод» пользователь не может 

изменять модель отчета, но может его просматривать, а также заполнять строки ввода. 

При выборе варианта «Просмотр» пользователь может только просматривать отчеты. 

Рис. П.4.2. Форма для настройки прав пользователей в разделе «Отчеты» 

 

 

Если поставить галочку «Все», то у пользователя появляются максимально возможные 

права («Редактирование») по всем отчетам. По умолчанию только у пользователя 

«Администратор» есть полные права по всем позициям. 
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Аналогичным образом настраиваются права пользователей в разделе «Нормативы». По 

нормативам возможны три варианта доступа: нет доступа вообще, просмотр, просмотр 

и ввод. Таким образом, создавать нормативы может любой пользователь, и он 

автоматически имеет полный доступ к созданному нормативу. При этом другие 

пользователи (все кроме Администратора) не будут иметь доступа. После создания 

нового норматива Администратор может ограничить права тому пользователю, 

который его создал. 

Все нормативы можно использовать в любой модели. 

Для удобства настройки прав пользователей 

используется справочник «Права 

пользователей». По сути, в данном 

справочнике определяются типы 

пользователей. Конкретные права 

привязываются именно к типам 

пользователей при заполнении формы с 

правами пользователей (см. Рис. П.4.1). 

То есть в этой форме выбирается 

конкретный элемент из справочника 

«Права пользователя», а затем для него определяются конкретные права. 

После настройки прав для каждого типа пользователя в справочнике «Сотрудники» для 

каждого элемента назначается тип пользователя. Для этого нужно нажать правую 

кнопку мыши на каждом элементе справочника «Сотрудники» и выбрать пункт 

«Пароль и права пользователей» (см. Рис. П.4.3). 

После чего будет запущена форма, в которой можно назначить имя пользователя. Это 

имя нужно будет указывать при запуске программы. Кроме того, в этой форме можно 

назначить пароль, а также можно выбрать тип пользователя, для которого уже 

присвоены права (см. Рис. П.4.3). 

Рис. П.4.3. Пример присвоения имени, пароля и типа пользователя с правами 
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Таким образом, использование справочника «Права пользователя» позволяет 

уменьшить объем работы по настройке прав. Не нужно определять права для каждого 

сотрудника. Нужно определять права только для типов пользователей, а права для 

конкретных сотрудников уже присваиваются в соответствии с типами пользователей. 

 

Примечание. 

Следует обратить внимание на то, что настраивать права пользователей в отношении 

отчетов на самом деле нужно в двух местах: в настройках прав пользователей и 

настройках регламента бюджетирования. В регламенте бюджетирования определяются 

ответственные за заполнение и контроль строк ввода и нормативов. Нужно следить за 

тем, чтобы у этих пользователей были права по вводу (или просмотру) данных в 

соответствующие строки ввода и нормативы. Таким образом, настройка прав 

пользователей и настройка регламента бюджетирования дополняют друг друга. 
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Приложение 5. Обновление базы данных 

Программный комплекс «ИНТЕГРАЛ» постоянно развивается. По мере появления 

новых функций все необходимые файлы направляются клиентам по электронной почте. 

В некоторых случаях при появлении новых функций происходят определенные 

изменения в структуре базы данных. Поэтому новая программа может не работать с той 

базой данных, которая есть у клиентов. Таким образом, в некоторых случаях требуется 

обновление базы данных. 

Для этих целей можно использовать, например, программный продукт MsComparer. 

Перед обновлением структуры базы на всякий случай нужно 

обязательно сделать копию базы!!! 

Итак, чтобы обновить структуру базы данных нужно запустить MsComparer.exe. 

Затем в меню File выбрать пункт New Project. После этого появится форма (см. Рис. 

П.5.1) для настройки процедуры приведения структуры одной базы (Target Database) в 

соответствии с другой (Master Database). 

В полях Host указывается имя сервера с обеих сторон формы. 

В разделе Authentication type нужно выбрать тот вариант, который был выбран при 

регистрации сервера. Если выбрать вариант SQL сервер, то нужно будет указать имя 

пользователя и пароль. Это имя и пароль указываются при входе в программу (то, что 

указано в разделе Security в свойствах сервера). 

В левой части формы (Master Database) выбирается база RikMaket, а в правой (Target 

Database) – Rikintegral. То есть слева – откуда, а справа – куда 

Внизу справа по умолчанию указано from master to target (см. Рис. П.5.1). 

Рис. П.5.1 Форма для настройки процедуры приведения структуры одной базы в 

соответствие с другой 

 

Затем нужно нажать Test connect, чтобы проверить соединение с обеими базами. При 

этом должна появиться надпись Connected! 

После этого нужно выбрать закладку Compare Options. В этой форме в папке «Tables» 

нужно выбрать пункт «Fields». При этом справа в поле «Compare properties» нужно 

убрать галочку Order (compare only) и Offset (compare only) (см. Рис. П.5.2). 
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Затем нужно нажать на «Save as» и указать место и имя файла. Потом нажать «Oк». 

Сравнение баз может занять несколько минут. 

Рис. П.5.2 Форма для настройки параметров сравнения баз 

 

После сравнения баз появляется сообщение с результатами сравнения (см. Рис. П.5.3). 

Далее нужно нажать Ok. 

Рис. П.5.3. Пример результатов сравнения баз 

 

Затем нажать левую кнопку мыши на папке «Different», расположенной в левой 

верхней части экрана. После этого нажать правую кнопку мыши в поле «Modificatio 

script» и выбрать пункт «Execute All Scripts» (см. Рис. П.5.4). 

После выполнения изменений нужно 

закрыть окно с описанием произведенных 

изменений. 

При этом появится сообщение о том, что 

база подготовлена к изменениям, а также 

вопрос о сохранении этих изменений. 

Далее нажать кнопку «Yes»  
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Данная процедура также может занять несколько минут. Целью этой процедуры 

является повторное сравнение баз. При этом в верхней левой части экрана (см. Рис. 

П.5.5) должна быть выведена информация о том, что в базах нет различий (Different 

(0)). 

Рис. П.5.4. Запуск процедуры изменения базы 

 

Рис. П.5.5. Пример результатов повторного сравнения баз 

 

 

В следующий раз можно будет просто запустить сохраненный проект, и сравнение двух 

баз уже будет выполняться автоматически в соответствии с сохраненными 

настройками. Таких проектов может быть несколько, если нужно сравнивать несколько 

баз. 

Примечание. 

В некоторых случаях при существенных изменениях структуры базы данных клиентам 

будут направляться инструкции и/или специальные программы, с помощью которых в 

базе данных будут произведены такие изменения, которые не могут быть сделаны с 

помощью программы MsComparer.exe. 
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При внедрении программного комплекса «ИНТЕГРАЛ» рекомендуется ознакомиться

со следующими книгами:
«Стратегическое управление и эффективное развитие бизнеса»;
«Постановка и автоматизация управленческого учета»;
Серия книг «100% практического бюджетирования»:

Книга 1 «Бюджетирование как инструмент управления»;
Книга 2 «Регламент системы бюджетирования»;
Книга 3 «Финансовая модель бюджетирования»;
Книга 4 «Финансовая структура компании»;
Книга 5 «Роль финансовой дирекции в бюджетировании»;
Книга 6 «Роль генерального директора в бюджетировании»;
Книга 7 «Бюджетный комитет компании»;
Книга 8 «Технология постановки бюджетирования в компании».

В книге «Стратегическое управление и эффективное развитие бизнеса» достаточно

подробно рассмотрен механизм развития компании с созданием проектных групп, что
может быть использовано при организации проекта по постановке и автоматизации

управленческого учета и бюджетирования.
В книге «Постановка и автоматизация управленческого учета» достаточно подробно

представлены методики управленческого учета и технология внедрения этой

подсистемы управления. Как известно, система бюджетного управления не сможет

эффективно функционировать без отлаженного управленческого учета, т.к. невозможно
будет составлять план-фактные отчеты и проводить анализ исполнения бюджетов.
В серии книг «100% практического бюджетирования» очень подробно рассматривается
технология бюджетного управления. Основной упор в этой серии сделан именно на
практическое использование бюджетирования для бизнеса. В книгах разобраны все

актуальные вопросы, касающиеся целей бюджетирования, архитектуры данной

системы, финансовой модели и регламента бюджетирования, финансовой структуры
компании, функций генерального директора, бюджетного комитета, финансово-
экономической службы и остальных подразделений в процессе бюджетного

управления. Кроме того, детально рассмотрена технология организации проекта по

постановке бюджетирования.

Во всех этих книгах простым языком рассказывается о практическом применении

системы стратегического менеджмента, бюджетирования и управленческого учета для
эффективного управления и развития компании. Для лучшего восприятия данных

технологий в книге приведено большое количество примеров из отечественной

практики.

Книги предназначены для собственников бизнеса, генеральных директоров,
финансовых директоров, директоров по развитию, специалистов по стратегическому
управлению, бюджетированию и управленческому учету и всех, кто интересуется

вопросами эффективного управления и развития компании.

Помимо тех примеров, которые приводит автор, в книге есть рассказы менеджеров и

специалистов российских компаний о своем опыте постановки стратегического

управления, бюджетирования и управленческого учета, а также использования этих
инструментов в практическом управлении. Менеджеры приводят реальные примеры из
своей практики, которые могут использоваться читателями при

построении/совершенствовании системы стратегического управления, бюджетирования
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и управленческого учета в своей компании. В этих издательских проектах приняло

участие более 50 менеджеров и специалистов из различных компаний. Среди них

Вологодские лесопромышленники, Кентавр Холдинг (Москва), Космическая связь

(Москва), Ленинградская областная управляющая электросетевая компания,
Омсквинпром, Рембыттехника (Челябинск), Роколор (Москва), Самарский ОРТПЦ,
Северсталь-авто, СеверТрансТелеком (Ярославль), Станкоимпорт (Москва),
Стройтрансгаз (Москва), Чугуевская топливная аппаратура, Электроприбор

(Чебоксары), Эльдорадо-Украина, Энерджи групп (Москва) и др.

Книга «Стратегическое управление и эффективное развитие

бизнеса». Цель этой книги – дать практическую технологию постановки

стратегического управления и использования данного инструмента в

управлении компанией. То есть помочь компаниям построить у себя

полную систему стратегического менеджмента и научиться ее

использовать для повышения эффективности управления, системного
развития бизнеса и получения более высоких результатов. Основной

акцент в этой книге сделан именно на отечественном опыте, то есть на применении
всех этих идей в российских компаниях. Кроме того, в этой книге обращается внимание
на различные нюансы и проблемы, мешающие использовать такой мощный инструмент
управления, как стратегический менеджмент.

В книге «Постановка и автоматизация управленческого учета»,
помимо описания концепции управленческого учета, представлена

пошаговая технология выполнения проекта по внедрению

управленческого учета. В этой книге подробно рассматриваются все

практические вопросы, связанные с разработкой форматов

управленческой отчетности, управленческого плана счетов,
справочников, управленческой учетной политики и методики

управленческого учета. Помимо этого рассмотрена процедура регламентации

управленческого учета, поскольку без четкого исполнения регламента данная система
работать не сможет. Кроме того, представлены различные варианты организационно-
функциональной структуры финансово-экономической службы и ее функции в

процессе управленческого учета. Также рассмотрены вопросы, связанные с

автоматизацией управленческого учета.

Книги из серии «100% практического бюджетирования»

Книга 1 «Бюджетирование как инструмент управления»
предназначена для того, чтобы показать, что бюджетирование – это
именно инструмент управления, которым можно и нужно пользоваться,
обратить внимание руководителей и специалистов компаний на

типовые ошибки, которые делают предприятия при попытке

использования бюджетного управления для своей компании. В книге

подробно рассмотрено, что такое бюджетирование и за счет чего
именно система бюджетирования позволяет улучшать финансово-экономическое
состояние компании. Детально разобраны типовые проблемы бюджетирования, а также
примеры проблем в российских компаниях. Книга содержит примеры форматов

бюджетов, которые могут использоваться в компании для эффективного управления.
Просто и понятно представлены цели бюджетов и как их можно практически

использовать для управления компанией.
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Книга 2 «Регламент системы бюджетирования» посвящена одному из
важнейших вопросов, связанному с постановкой и использованием на

практике технологии бюджетного управления в компании. Для того

чтобы бюджетирование давало ожидаемый эффект, в этом процессе

должны участвовать практически все подразделения компании. Поэтому
организация процесса бюджетирования и управление им являются очень

сложной организационной задачей. Если эту задачу не решить, то в
компании постоянно будут срываться сроки подготовки бюджетов и отчетов с

результатами план-фактного анализа исполнения бюджетов. Поскольку информация
будет запаздывать, то, по сути, решения будут приниматься не на основе бюджетов, а
значит, и система бюджетирования работать не будет.

Книга 3 «Финансовая модель бюджетирования» посвящена

методическому аспекту бюджетирования, без которого бюджеты либо

вообще не будут составляться, либо будут некачественными и

неприменимыми на практике. Здесь рассматриваются все вопросы,
связанные с методикой планирования и консолидации, корректировки и
согласования бюджетов, а также подготовки фактической информации и
проведения план-фактного анализа исполнения бюджетов. Для того

чтобы система бюджетирования работала, ее необходимо обеспечить информацией как
плановой, так и фактической. Принципы получения плановой и фактической

информации различаются, и компания должна иметь четко прописанную методику

получения данной информации. Не сформировав учетную политику компании, которая
должна быть в доступной форме донесена до всех менеджеров, принимающих решения
на основе бюджетов, компания может допускать серьезные ошибки. Помимо того,
чтобы все бюджеты в срок были наполнены нужной информацией, данную

информацию нужно уметь правильно интерпретировать, а для этого нужно понимать
принципы, на основе которых она была получена. Это относится и к фактической, и к
плановой информации. Также в этой книге рассматриваются вопросы автоматизации

бюджетирования. Наличие методики бюджетирования в компании – это несомненно
большой плюс, но для того чтобы она эффективно работала, ее необходимо

автоматизировать. Автоматизация позволит увеличить эффективность и скорость

расчетов всех бюджетов, а также обеспечит необходимой информацией для проведения
план-фактного анализа исполнения бюджетов.

В Книге 4 «Финансовая структура компании» рассматриваются

вопросы интеграции системы бюджетирования с системой

материального стимулирования. Если компания решила повысить

финансовую ответственность подразделений за достижение конкретных

финансово-экономических показателей, то необходимо четко прописать
полномочия и ответственность руководителей подразделений (теперь
уже центров финансовой ответственности), а также определить схему

мотивации, которая бы позволяла руководителю и сотрудникам ЦФО видеть, как
зависит их заработок от финансово-экономических результатов работы ЦФО. Т.е. книга
в большей степени посвящена вопросом мотивации ЦФО и увязки этой системы с

бюджетированием для того, чтобы ЦФО могли заранее знать размер фонда

материального поощрения. В такой системе можно будет легче согласовывать

плановые финансово-экономические показатели компании и убеждать руководителей
подразделений работать эффективней. Выстроив такую систему, можно будет сразу
показывать руководителям подразделений будущую «морковку», которую они получат,
если выполнят бюджеты. В книге представлены примеры схем мотивации для разных

ЦФО компании.
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Книга 5 «Роль финансовой дирекции в бюджетировании» посвящена
вопросам, связанным с основными задачами финансовой дирекции в

рамках бюджетирования. В процессе бюджетирования участвуют

практически все подразделения компании, но тем не менее

координатором всего процесса является именно финансовая дирекция,
объединяющая все финансово-экономические подразделения компании.
На финансовую дирекцию как на координатора и основного контролера

процесса бюджетирования ложится большая нагрузка, поэтому от того, насколько
эффективно будет работать финансовая дирекция, будет зависеть и успешность

системы бюджетирования. Таким образом, финансовая дирекция должна уметь

обеспечить работу системы бюджетирования, т.е. обеспечить компанию бюджетным

управлением. О том, как это сделать, и рассказывается в данной книге.

Из названия Книги 6 «Роль генерального директора в

бюджетировании» может показаться, что она предназначена

исключительно для генеральных директоров компаний. Да,
действительно в этой книге большое внимание уделяется именно

функциям генерального директора как при функционировании уже

внедренной системы бюджетирования, так и при постановке

бюджетирования. Но, тем не менее, данная книга будет также полезна и
другим участникам процесса бюджетирования в компании, чтобы понимать, что

должен делать генеральный директор в процессе бюджетирования, какие требования он
должен предъявлять к сотрудникам и какие требования должны предъявляться к

самому генеральному директору. Если сотрудники компании будут это знать, то они не
будут так сильно удивляться поведению генерального директора при постановке

бюджетирования и при эксплуатации уже внедренной системы бюджетирования.

Книга 7 «Бюджетный комитет компании» посвящена вопросам

организации и эффективной работы бюджетного комитета компании. Не
во всех компаниях даже тех, что используют элементы бюджетного

управления, есть бюджетный комитет. По мере роста и развития

компании генеральный директор компании не может, да и не должен,
владеть полной информацией о всех нюансах деятельности компании в

различных функциональных областях. Для этого, собственно, в
компании и появляются должности заместителей генерального директора – директоров
по функциональным или бизнес направлениям. С развитием бизнеса усложняется

система управления и, в частности, бюджетирования. Для эффективного и быстрого
принятия согласованных решений необходимо непосредственное участие в таких

решениях функциональных и бизнес-директоров. С этой целью и создаются

бюджетные комитеты. В книге подробно рассмотрены основные принципы

формирования бюджетного комитета и регламент его работы на всех этапах процесса

бюджетирования.

В Книге 8 «Технология постановки бюджетирования в компании»
основное внимание уделяется именно вопросам внедрения технологии

бюджетного управления. Рассмотрены эффективные механизмы

постановки бюджетирования, а также обращено внимание на то, что
потребуется от компании именно на этапе внедрения, а не

функционирования, уже внедренной системы бюджетирования.
Постановка бюджетирования может происходить по различным

сценариям. Как показала практика, наиболее эффективный из них – это придание

данной работе (постановке бюджетирования) статуса проекта развития системы
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управления, что требует создания временной рабочей группы (ВРГ), включающей

специалистов из всех основных функциональных подразделений, для обеспечения

комплексного подхода к постановке бюджетирования. Механизм реализации такого

проекта подробно описан в данной книге.

Автор книг Александр Карпов – генеральный директор и ведущий консультант

Компании РиК (www.rik-company.ru).

Книги можно заказать через сайт (http://www.bud-tech.ru/book_2.php) или по

электронной почте (general@bud-tech.ru).

Для того чтобы заказать книги по электронной почте, необходимо направить заявку

по адресу general@bud-tech.ru в следующем формате:
название книг и их количество;
название компании;
направления деятельности компании;
ФИО и должность контактного лица;
контактные координаты (телефон, E-mail); 
реквизиты для оформления документов.
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 2.   «  » Дополнительные возможности для пользователей

CD-решение 
«Бюджетное управление 

предприятием»
Версия 2.0

CD-решение «Бюджетное управление 
предприятием» было разработано консуль-
тантами компании РиК на основе многолет-
него опыта работы. За это время (с 1995 года) 
были реализованы десятки консалтинговых 

проектов по постановке системы бюджетирования. Этот многолетний 
опыт нашел отражение в CD-решении по бюджетированию.

Содержание диска
1.	Документы.
2.	Методические материалы по бюджетированию.
3.	Финансовая модель компании.

1. Документы
В папке “Документы” находятся следующие файлы:
•	 аналитическая записка к бюджетам;
•	 блок-схемы формирования бюджетов;
•	 график подготовки документов при разработке плановых 
бюджетов компании;
•	 методики планирования статей бюджетов;
•	 описание управленческой учетной политики;
•	 положение о бюджетном комитете;
•	 положение о бюджетировании;
•	 положение о финансовой структуре;
•	форматы бюджетов.

2. Методические материалы
В папке “Методические материалы” Вы найдете:
•	 статью о бюджетном управлении предприятием «Как не 
наступить на бюджетные грабли»;
•	 статью «Практика финансового моделирования», 
в которой подробно описан процесс создания финансовой модели 
компании;
•	 “методические материалы” по бюджетированию в виде 
презентаций Power Point.

3. Финансовая модель компании
В папке “Финансовая модель” компании находится файл с однои-

менным названием, содержащий полный перечень взаимосвязанных 
бюджетов.

Основные характеристики финансовой модели:
•	финансовые бюджеты (БДР, БДДС, ББЛ);
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•	 детализированные функциональные бюджеты, в том числе: 
- несколько бюджетов продаж (с аналитикой по каналам сбыта); 
- бюджет транспортных расходов (с использованием 
разных схем доставки для разных каналов сбыта); 
- несколько бюджетов закупок материалов (с аналитикой по 
поставщикам); 
- графики планово-предупредительных ремонтов (ППР), 
в соответствии с которыми подробно расписаны статьи расходов 
на  ремонт и обслуживание основных средств; 

•	 инвестиционные бюджеты проектов развития (реализована 
возможность наблюдения дальнейшего развития компании (после 
завершения инвестиционных проектов) с учетом (или без учета) 
инвестиционных проектов.); 
•	 бюджеты ЦФО с применением различных схем мотивации.

Стоимость CD-решения 
«Бюджетное управление предприятием» (версия 2.0):

•	 стоимость 1 экз. – 8 850 руб. (в т.ч. НДС 1 350 руб.);

•зарегистрированные пользователи CD-решения могут
 воспользоваться бесплатной консультационной поддержкой: в 
течение 2-х месяцев с момента приобретения зарегистрированные 
пользователи имеют возможность задавать вопросы по 
электронной почте;
•	 для зарегистрированных пользователей предусмотрены скидки в 
размере 10% на семинары Компании РиК по теме «Бюджетное 
управление предприятием». Скидками можно воспользоваться в 
течение года с момента приобретения CD-решения.

Для того, чтобы заказать CD-решение «Бюджетное управление пред-
приятием» (версия 2.0) и стать зарегистрированным пользователем необ-
ходимо направить по электронному адресу general@bud-tech.ru заявку в 
следующем формате:

•	 название компании;
•	 направления деятельности;
•	ФИО и должность контактного лица;
•	 контактные координаты (телефон, электронная почта);
•	 реквизиты компании для оформления договора на продажу 
(в т.ч. ФИО генерального директора).

Получить бесплатную презентацию CD-решения «Бюджетное управле-
ние предприятием» (версия 2.0) в формате Power Point можно, отправив 
заявку по адресу general@bud-tech.ru.

Подробности на сайте 
http://www.bud-tech.ru/cd_bud2.php

E-mail: general@bud-tech.ru
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CD-решение «Управленческий учет» было раз-
работано консультантами Компании РиК на основе 
многолетнего опыта работы. Начиная с 1995 года 
были реализованы десятки консалтинговых проек-
тов по постановке системы управленческого учета. 
Этот многолетний опыт нашел отражение в первой 

версии CD-решения по управленческому учету.
CD-решение может быть использовано при реализации в компании проекта по 

постановке и автоматизации управленчесого учета.
Состав CD-решения по управленческому учету
1.	Пример Положения об управленческом учете.
2.	Пример методики формирования управленческой отчетности.
3.	Пример управленческой учетной политики.
4.	Руководство по постановке и автоматизации управленческого учета.
5.	Методические материалы по теме «Управленческий учет».
6.	Подробная демонстрационная база, подготовленная в Программном 
комплексе «ИНТЕГРАЛ»: модуль «Управленческий учет». База содержит 
подробный пример журнала проводок и настроенных управленческих 
отчетов.

Стоимость CD-решения составляет 6 490 руб. (в т.ч. НДС 990 руб.)

Зарегистрированные пользователи CD-решения могут воспользоваться бесплатной 
консультационной поддержкой: в течение 2-х месяцев с момента приобретения зареги-
стрированные пользователи имеют возможность задавать вопросы по электронной почте.

Для зарегистрированных пользователей предусмотрены скидки (10%) на от-
крытые семинары по управленческому учету. Скидками можно воспользоваться в 
течение года с момента приобретения CD-решения.

Для того, чтобы заказать CD-решение «Управленческий учет» (версия 1.0) и стать 
зарегистрированным пользователем необходимо направить по электронному адресу 
general@bud-tech.ru заявку в следующем формате:

•	 название компании;
•	 направления деятельности;
•	 ФИО и должность контактного лица;
•	 контактные координаты (телефон, электронная почта);
•	 реквизиты компании для оформления договора на продажу 
(в т.ч. ФИО генерального директора).
Получить бесплатную презентацию CD-решения «Управленческий учет» 
(версия 1.0) в формате Power Point можно, отправив заявку по адресу 
general@bud-tech.ru.

Подробности на сайте 
http://www.bud-tech.ru/cd_ma.php

E-mail: general@bud-tech.ru
Тел.: (495) 504-63-20

CD-решение  
«Управлеческий учет»
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CD-решение 
«Стратегическое 

управление предприятием»
CD-решение «Стратегическое управление предпри-

ятием» было разработано консультантами Компании РиК 
на основе многолетнего опыта реализации консалтинго-
вых проектов. Начиная с 1995 года было реализовано 
несколько десятков консалтинговых проектов, в ходе ко-
торых проводился стратегический анализ, разрабатыва-

лись стратегические планы, внедрялся механизм управления развитием компании.

CD-решение «Стратегическое управление предприятием» представляет из себя 
web-документ, содержащий описание методик разработки и внедрения стратегиче-
ского управления предприятием, а также примеры стратегий, разбитые по отрас-
левым категориям. Все документы, входящие в CD-решение, представлены также 
в формате MS Word. CD-решение имеет удобное меню навигации, позволяющее 
просматривать примеры в браузере и открывать документы в Word.

Стоимость CD-решения составляет 5 900 руб. (в том числе НДС 900 руб.)

Зарегистрированные пользователи CD-решения могут воспользоваться бес-
платной консультационной поддержкой: в течение 2-х месяцев с момента при-
обретения зарегистрированные пользователи имеют возможность задавать во-
просы по электронной почте.

Для зарегистрированных пользователей предусмотрены скидки (10%) на открытые 
семинары по стратегическому управлению и эффективному развитию бизнеса. Скид-
ками можно воспользоваться в течение года с момента приобретения CD-решения.

Для того, чтобы заказать CD-решение «Стратегическое управление пред-
приятием» и стать зарегистрированным пользователем необходимо направить 
по электронному адресу general@bud-tech.ru заявку в следующем формате:

•	 название компании;
•	 направления деятельности;
•	 ФИО и должность контактного лица;
•	 контактные координаты (телефон, электронная почта);
•	 реквизиты компании для оформления договора на продажу
 (в т.ч. ФИО генерального директора).

Получить бесплатную презентацию CD-решения «Стратегическое управле-
ние предприятием» в формате Power Point можно, отправив заявку по адресу 
general@bud-tech.ru.

Подробности на сайте http://www.bud-tech.ru/cd_str.php
E-mail: general@bud-tech.ru

Тел.: (495) 504-63-20
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Цели семинара:
•	 максимально понятно донести до участников семинара как 
внедрить у себя в компании эффективно действующую систему 
бюджетирования для практического использования в управлении;
• в ходе обучения сформировать для участников семинара проект 
концепции бюджетирования, содержащей основные принципы и 
требования к будущей системе бюджетирования.

ПРОГРАММА СЕМИНАРА (3 дня)
Часть I. Бюджетирование как инструмент управления. Практические цели систе-

мы бюджетирования. Концепция бюджетирования. Архитектура бюджетной системы 
компании. Часто встречающиеся проблемы бюджетирования и способы их решения.

Часть II. Регламент системы бюджетирования. Регламентация деятельности 
компании. Основные регламенты системы бюджетирования. Регламентация объек-
тов бюджетирования. Положение о бюджетировании. Организационно-временной 
регламент системы бюджетирования. Ответственность за исполнение регламентов 
бюджетирования.

Часть III. Финансовая модель бюджетирования. Основные принципы построе-
ния финансовой модели бюджетирования. Исходная информация для составления 
бюджетов. Примеры финансово-экономических моделей бюджетирования. Учетная 
политика для целей бюджетирования. Новая стратегия автоматизации финансовой 
модели бюджетирования.

Часть IV. Финансовая структура компании. Основные факторы, влияющие на 
построение финансовой структуры компании. Финансовая структуризация ком-
пании (формирование центров финансовой ответственности – ЦФО). Разработка 
схем мотивации ЦФО. Положение о финансовой структуре компании.

Часть V. Роль финансовой дирекции в бюджетировании. Назначение финансо-
вой дирекции. Структура финансовой дирекции. Финансовая дирекция как центр 
ответственности.

Часть VI. Роль генерального директора в бюджетировании. Генеральный дирек-
тор как главный заказчик проекта по постановки бюджетирования. Участие генераль-
ного директора в постановке бюджетирования. Основные функции генерального 
директора в процессе бюджетирования.

Часть VII. Бюджетный комитет компании. Задачи бюджетного комитета. Основ-
ные функции бюджетного комитета. Положение о бюджетном комитете компании. 
Использование Положения для управления проектом по постановке бюджетирова-
ния.

Часть VIII. Технология постановки бюджетирования в компании. Проекты раз-
вития системы управления компании. Организация временной рабочей группы 
(ВРГ) по внедрению системы бюджетирования. Управление проектом по постановке 
бюджетирования в компании.

Более подробную программу семинара смотрите на сайте 
http://www.bud-tech.ru/prog_sem_bud.php.

РЕГУЛЯРНО ПРОВОДИМЫЙ 
ОТКРЫТЫЙ СЕМИНАР-ПРАКТИКУМ

«БЮДЖЕТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ»
http://www.bud-tech.ru/sem_bud.php
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Отличительной особенностью данного семинара, является ярко выраженная 
практическая направленность. После семинара у каждого участника появится 
проект концепции бюджетирования, которая будет содержать основные прин-
ципы построения системы бюджетного управления в своей компании. В состав 
концепции будут входить такие разделы как цели и требования к системе бюд-
жетирования, участники процесса бюджетирования и их функции, требования к 
управленческой отчетности и организационно-временному регламенту системы 
бюджетирования, описание системы нормативов, ограничивающих факторов и 
гипотез, используемых при подготовке бюджетов, описание объектов бюджети-
рования и т.д. 

СПЕЦИАЛЬНАЯ АКЦИЯ  Компании, которые в течение месяца доработают пер-
вую версию концепции бюджетирования, построенную на семинаре, будут иметь 
возможность бесплатно получить результаты диагностики разработанной концеп-
ции.

Участникам семинара выдается сертификат.

Участники семинара получат демо-версию Программного комплекса 
«ИНТЕГРАЛ»: модуль «Бюджетирование», предназначенного для постановки, 
автоматизации и ведения бюджетирования на предприятии. 

Для участников семинара предусмотрены скидки (30%) на 
Программный комплекс «ИНТЕГРАЛ»: модуль «Бюджетирование».

Для участников семинара предусмотрены скидки (50%) на 
CD-решение «Бюджетное управление предприятием» версия 2.0.

Автор и ведущий семинара – Александр Карпов.

Для участия в семинаре нужно направить по адресу 
seminar@bud-tech.ru заявку в следующем формате:
•	 Ф.И.О. участников семинара;
•	 должности участников семинара;
•	 название компании, численность сотрудников компании;
•	 направления деятельности компании;
•	 контактные координаты (телефон, электронная почта);
•	 реквизиты компании для оформления договора (в т.ч. Ф.И.О. 
генерального директора).

План проведения семинаров и отзывы 
об уже проведенных семинарах можно найти на сайте

http://www.bud-tech.ru/timetable_sem.php
E-mail: seminar@bud-tech.ru

Тел.: (495) 504-63-20
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ЦЕЛИ СЕМИНАРА:
•	 максимально доступно объяснить участникам семинара, как внедрить и ав-

томатизировать у себя в компании эффективно действующую систему управленче-
ского учета для практического использования в управлении;

•	 в ходе обучения сформировать для участников семинара проект концепции 
управленческого учета, содержащий основные принципы и требования к будущей 
системе управленческого учета.

ОТЛИЧИТЕЛЬНАЯ ОСОБЕННОСТЬ СЕМИНАРА
Кроме рассмотрения большого количества практических аспектов управлен-

ческого учета в ходе семинара все участники по сути пройдутся по основным 
этапам проекта по постановке и автоматизации управленческого учета на своих 
предприятиях. Все участники семинара прямо в процессе обучения попытаются 
применить полученные знания на практике применительно к своим компаниям. В 
итоге каждый участник семинара подготовит проект концепции управленческого 
учета, которую (естественно, после доработки) можно будет реализовать на прак-
тике.

ПРОГРАММА СЕМИНАРА (2 дня):
Часть I. Управленческий учет в системе управления предприятием. Управлен-

ческий учет как основа для принятия решений. Концепция управленческого учета. 
Архитектура системы управленческого учета.

Часть II. Разработка форматов управленческой отчетности. Основные факторы, 
влияющие на форматы управленческой отчетности. Классификация управленческой 
отчетности. Определение статей по каждому управленческому отчету.

Часть III. Разработка методики формирования управленческой отчетности. 
Справочники системы управленческого учета. Разработка плана счетов для ведения 
управленческого учета. Формирование методики учета по каждой статье управлен-
ских отчетов. Типовые операции для автоматизации учетной модели.

Часть IV. Управленческая учетная политика. Цели управленческой учетной по-
литики. Учетная политика по основным элементам доходов и расходов. Учетная по-
литика по основным элементам активов и источников финансирования.

Часть V. Регламент управленческого учета. Значение регламентов в управленче-
ском учете. Требования к регламенту управленческого учета. Положение об управлен-
ческом учете. Организационно-временной регламент системы управленческого учета. 
Ответственность за исполнение регламентов управленческого учета.

РЕГУЛЯРНО ПРОВОДИМЫЙ ОТКРЫТЫЙ 
СЕМИНАР-ПРАКТИКУМ

«ПОСТАНОВКА И АВТОМАТИЗАЦИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА»

http://www.bud-tech.ru/sem_ma.php
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Часть VI. Роль финансовой дирекции в управленческом учете. Назначение фи-
нансовой дирекции. Структура финансовой дирекции. Основные функции финан-
совой дирекции при ведении управленческого учета на предприятии. 

Часть VII. Организация проекта по постановке и автоматизации управленческого 
учета в компании. Проекты развития системы управления компании. Организация вре-
менной рабочей группы (ВРГ) по внедрению системы управленческого учета. Управле-
ние проектом по постановке и автоматизации управленческого учета в компании.

Еще одной отличительной особенностью данного семинара является ярко вы-
раженная практическая направленность. После данного семинара у каждого участ-
ника появится проект концепции управленческого учета, которая будет содержать 
основные принципы построения системы управленческого учета в компаниях-
участниках семинара. В состав концепции будут входить такие разделы как требова-
ния к системе управленческого учета, классификатор управленческой отчетности, 
справочники и типовые операции в системе УУ, методика формирования отчетов, 
проект регламента УУ и т.д. 

СПЕЦИАЛЬНАЯ АКЦИЯ!!!
Компании, которые в течение месяца доработают рабочую версию концепции 

управленческого учета, построенной на семинаре, будут иметь возможность бес-
платно получить результаты диагностики разработанной концепции. 

Участникам выдается сертификат.
Участники семинара получат демо-версию Программного комплекса «ИНТЕ-

ГРАЛ»: модуль «Управленческий учет», предназначенного для постановки, автома-
тизации и ведения управленческого учета на предприятии. 

Для участников семинара предусмотрены скидки (30%) на Программный ком-
плекс «ИНТЕГРАЛ»: модуль «Управленческий учет».

Для участников семинара предусмотрены скидки (50%) на CD-решение «Управ-
ленческий учет» версия 1.0.

Автор и ведущий семинара – Александр Карпов.

Для участия в семинаре нужно направить по адресу 
seminar@bud-tech.ru заявку в следующем формате:
•	 Ф.И.О. участников семинара;
•	 должности участников семинара;
•	 название компании, численность сотрудников компании;
•	 направления деятельности компании;
•	 контактные координаты (телефон, электронная почта);
•	 реквизиты компании для оформления договора (в т.ч. Ф.И.О. 
генерального директора).

План проведения семинаров и отзывы 
об уже проведенных семинарах можно найти на сайте

http://www.bud-tech.ru/timetable_sem.php
E-mail: seminar@bud-tech.ru

Тел.: (495) 504-63-20
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Корпоративные	семинары-практикумы

«Бюджетное управление предприятием» (3 дня)

«Постановка	и	автоматизация	управленческого	учета»	(2	дня)

Где	бы	ни	находилась	ваша	компания,	Вы	можете	заказать	про-
ведение обучения сотрудников вашей компании прямо на месте!

Эти семинары помогут разобраться с большинством проблем эффективного 
внедрения и использования бюджетирования и управленческого учета на практи-
ке.	Компании,	которые	уже	имеют	опыт	использования	системы	бюджетирования	
и	 управленческого	 учета	 в	 своей	 практике,	 в	 ходе	 семинара	 проведут	 экспресс-
диагностику	своих	систем,	определив	для	себя	их	основные	недостатки	и	сформи-
ровав приоритетные направления их развития и совершенствования.

Компании,	 которые	 только	начинают	внедрять	бюджетирование	и	 управленче-
ский	учет,	смогут	выбрать	для	себя	начальную	минимальную	конфигурацию	систем	
и	определить	план	по	их	внедрению.	При	этом	они	смогут	оградить	себя	от	боль-
шинства	ошибок,	которые	так	часто	допускают	компании	при	попытке	использовать	
технологию бюджетного управления и управленческого учета на практике.

Проведение	корпоративного	обучения	позволит	вашей	компании:
•	 собрать	информацию	для	проведения	экспресс-оценки	действующей	систе	

	 мы	бюджетирования	и	управленческого	учета;
•	 выработать	согласованное	видение	системы	бюджетирования	
	 и	управленческого	учета	вашей	компании;
•	 сформировать	план	постановки/совершенствования	системы	
 бюджетирования и управленческого учета в вашей компании.

Количество участников от компании не ограничено.
Возможны различные модели проведения корпоративного обучения.

Для	заказа	корпоративного	семинара-практикума нужно направить 
по адресу seminar@bud-tech.ru заявку в следующем формате:
•	 тема	корпоративного	семинара-практикума;
•	 название	компании,	численность	сотрудников	компании;
•	 направления	деятельности	компании;
•	 Ф.И.О.	и	должность	контактного	лица	от	организации;
•	 контактные	координаты	(телефон,	электронная	почта);
•	 реквизиты	компании	для	оформления	договора	(в	т.ч.	Ф.И.О.	
генерального	директора);
•	предполагаемая	дата	проведения	семинара.

Подробности	на	сайте	
http://www.bud-tech.ru/obuch_korp_bud.php

http://www.bud-tech.ru/obuch_korp_ma.php
E-mail:	seminar@bud-tech.ru

Тел.:	(495)	504-63-20
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Количество участников от компании не ограничено.
Возможны различные модели проведения корпоративного обучения.

Для	заказа	корпоративного	семинара-практикума нужно направить 
по адресу seminar@bud-tech.ru заявку в следующем формате:
•	 тема	корпоративного	семинара-практикума;
•	 название	компании,	численность	сотрудников	компании;
•	 направления	деятельности	компании;
•	 Ф.И.О.	и	должность	контактного	лица	от	организации;
•	 контактные	координаты	(телефон,	электронная	почта);
•	 реквизиты	компании	для	оформления	договора	(в	т.ч.	Ф.И.О.	
генерального	директора);
•	предполагаемая	дата	проведения	семинара.

Подробности	на	сайте	
http://www.bud-tech.ru/obuch_korp_bud.php

http://www.bud-tech.ru/obuch_korp_ma.php
E-mail:	seminar@bud-tech.ru

Тел.:	(495)	504-63-20



172

        « » 

 2.   «  » Дополнительные возможности для пользователей
173

Дополнительные возможности для пользователей

Интернет-семинары:
«Бюджетное управление предприятием»,
«Постановка и автоматизация управленческого учета»	  

Обучаться теперь можно и по Интернету!
Не нужно никуда выезжать и даже покидать свое рабочее место!

Уникальная разработка позволит Вам пройти учебно-практический курс по 
бюджетированию или управленческого учету за два месяца.

Участие в интернет-семинаре позволит Вам:
•	 собрать информацию для диагностики действующей системы 
бюджетирования/управленческого учета (или ее элементов) вашей 
компании; 
•	 грамотно поставить задачу постановки/совершенствования 
системы бюджетирования/управленческого учета в вашей 
компании; 
•	 получить возможность задавать вопросы, с которыми Вы 
столкнулись на практике при внедрении и использовании 
бюджетирования и управленческого учета.

В ходе интернет-семинара будет разработан проект концепции новой системы 
бюджетного управления/управленческого учета в компании. По существу, компания 
будет подготовлена к проведению проекта по постановке бюджетирования/управ-
ленческого учета.

Стоимость участия - 30 090 руб. (в т.ч. 4590 НДС).

Режим работы
Участник семинара в течение двух месяцев получает по графику несколько за-

даний вместе с методическими материалами (в среднем одно задание в неделю). 
Каждое из заданий проверяется и оценивается.

По окончании обучения участнику интернет-семинара выдается сертификат.

Для участия в интернет-семинаре нужно направить по адресу 
seminar@bud-tech.ru заявку в следующем формате:
•	 Ф.И.О. участника;
•	 должность участника;
•	 название компании, численность сотрудников компании;
•	 направления деятельности компании;
•	 контактные координаты (телефон, электронная почта);
•	 реквизиты компании для оформления договора (в т.ч. Ф.И.О. 
генерального директора).

Подробности на сайте http://www.bud-tech.ru/obuch_int.php и 
http://www.bud-tech.ru/obuch_int_ma.php

E-mail: seminar@bud-tech.ru
Тел.: (495) 504-63-20

С о  с к о р о с т ь ю  э л е к т р о н а !
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Потенциальным партнерам 
по направлению

 «Программные продукты»
Одним из направлений партнерства Компании РиК является распространение 

программного комплекса «ИНТЕГРАЛ».

Данное предложение адресовано в первую очередь 
дистрибуторам программных продуктов

Программный комплекс «ИНТЕГРАЛ» на текущий момент 
времени состоит из следующих модулей:

•	 Модуль «Бюджетирование»

•	 Модуль «Управленческий учет» 

•	 Модуль «OLAP-КУБ для 1С» 

Все эти программные модули совместимы с программой 1С: Бухгалтерия (седь-
мая и восьмая версии). Модуль «OLAP-КУБ для 1С» разработан специально для поль-
зователей программы 1С: Бухгалтерия. Он позволяет преобразовывать базу 1С в 
специальный формат для того, чтобы можно было строить детализированную отчет-
ность с применением OLAP-технологии (многомерный иерархический КУБ). В модуле 
«Бюджетирование» и «Управленческий учет» также есть OLAP-КУБ.

Все программные модули работают на базе MicroSoft SQL Server. Небольшие 
компании могут использовать более простую и доступную СУБД – MS Access.

Модули программного комплекса «ИНТЕГРАЛ» постоянно развиваются и со-
вершенствуются. Отработан четкий механизм обновления версий и баз данных у 
клиентов, что позволяет минимальными усилиями провести апгрейд самостоятель-
но всего за несколько минут.

Помимо самих программных продуктов мы оказываем услуги по абонентскому 
обслуживанию (консультационные услуги по техническим возможностям программ-
ного продукта).

Кроме того, клиентам могут быть оказаны консалтинговые услуги по методоло-
гическим и организационным вопросам, связанным с практическим внедрением и 
автоматизацией бюджетирования и управленческого учета.

Для партнеров действует гибкая система скидок.
При этом к партнерам не предъявляются какие-то жесткие условия 

по минимальным объемам продаж!
Мы за взаимовыгодное сотрудничество!

Подробности на сайте http://www.bud-tech.ru/partner_pp.php
E-mail: general@bud-tech.ru

Тел.: (495) 504-63-20
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Постановка и автоматизация бюджетирования и 

управленческого учета 

РиК 

R&Q

 

www.rik-company.ru 

 

Консультанты Компании РиК уже более 10 лет (с 1995 года) занимаются 

реализацией проектов по внедрению бюджетирования и управленческого учета на 

предприятиях и группах различного масштаба. Краткую информацию о реализованных 

проектах можно найти на сайте http://www.rik-company.ru/opit.php. 

 

Накопленный опыт позволяет с уверенностью сказать, что постановка бюджетного 

управления и управленческого учета – это выполнимая задача. Самый главный фактор 

успешности реализации подобных проектов – наличие реальной заинтересованности 

и воли первого лица компании. 

 

Мы используем индивидуальный подход к каждому клиенту, а также 

предлагаем гибкую систему ценообразования. 

 

Мы не пишем пухлые и никому не нужные отчеты. Мы помогаем внедрять и 

автоматизировать систему управления. 

 

Мы предлагаем различные модели консалтинга и формы обучения. Подробнее с 

ними можно ознакомиться на сайте http://www.rik-company.ru/konsalting.php. 

 

Вы всегда можете обратиться к нам со своими проблемами, связанными с 

управлением вашей компанией. Мы предложим вам наиболее подходящую форму 

сотрудничества, учитывающую все ресурсные ограничения (финансы, время, 

персонал и т.д.). 

 

Компания РиК готова выполнить для вашего предприятия проект по постановке и 

автоматизации бюджетирования и управленческого учета под «ключ». 

Отличительной особенностью Компании РиК является то, что у нас работают и 

консультанты, и программисты. Консультанты по управлению помогут вам 

разработать методологию бюджетирования и управленческого учета и грамотно 

поставить задачу по ее автоматизации. А программисты осуществят разработку с 

использованием самых современных программных платформ. 

Для определения стоимости наших услуг при реализации проекта по постановке и 

автоматизации бюджетирования и управленческого учета на вашем предприятии 

можно поступить следующим образом. Вам необходимо заполнить небольшую анкету 

для экспресс-обследования состояния управления на вашем предприятии. После 

получения заполненной анкеты консультанты Компании РиК подготовят для вас 

коммерческое предложение по проекту «Постановка и автоматизация бюджетирования 

и управленческого учета» для вашей организации. Получить анкету экспресс-

обследования можно, направив запрос по электронной почте general@rik-company.ru. 
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Если для вашей организации сейчас деньги более важный ресурс, чем время (хотя 

время – это тоже деньги), то вы может самостоятельно решить задачу постановки 

бюджетирования и управленческого учета, воспользовавшись наработками Компании 

РиК. 

 

№ Продукт/услуга Направления использования Подробности на сайте 

1 Книги 

1.1 Книга «Постановка и 

автоматизация 

управленческого учета» 

http://www.rik-

company.ru/book_ma.php 

1.2 Книги из серии «100% 

практического 

бюджетирования» 

Самообучение сотрудников 

технологиям управленческого 

учета и бюджетирования 

http://www.rik-

company.ru/book.php 

2 Семинары-практикумы 

2.1 Открытые семинары в 

Москве 

Очное обучение некоторых 

сотрудников компании 

http://www.rik-

company.ru/timetable_sem.php 

2.2 Корпоративные 

семинары на 

территории вашего 

предприятия 

Очное обучение всех участников 

процесса бюджетирования и 

управленческого учета в 

компании 

http://www.rik-

company.ru/obuch_korp.php 

2.3 Интернет-семинары Дистанционное углубленное 

обучение некоторых 

сотрудников компании 

http://www.rik-

company.ru/obuch_int.php 

3 CD-решения 

3.1 CD-решение 

«Управленческий учет» 

Разработка модели и регламента 

управленческого учета 

http://www.rik-

company.ru/cd_ma.php 

3.2 CD-решение 

«Бюджетное 

управление 

предприятием» 

Разработка модели 

планирования и регламента 

бюджетирования 

http://www.rik-

company.ru/cd_bud2.php 

4 Программный комплекс «ИНТЕГРАЛ» 

4.1 Модуль 

«Управленческий учет» 

4.2 Модуль 

«Бюджетирование» 

Разработка и автоматизация 

модели  и регламента 

бюджетирования и 

управленческого учета 

http://www.rik-

company.ru/integral.php 

 

Ответы на все интересующие вас вопросы вы можете получить, 

направив запрос по электронной почте general@rik-company.ru или 

позвонив по телефону (495) 504-63-20 
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