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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ smart-venture.ru, ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ. 

ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɞɧɨɣ ɤ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ smart-venture.ru. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ (ɜɜɨɞɧɨɣ) ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ) ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

 

 

 

ISBN 978-5-6043503-8-6                      © ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ», 2020 ɝ. 
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Ɉɛ ɚɜɬɨɪɟ ɤɧɢɝɢ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (karpov.guru) – ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤ. Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 30-ɬɢ ɤɧɢɝ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ1, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɨɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɆɗɄ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ). Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɲɤɨɥɵ «ɉɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ». Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: smart-venture.ru, cpsites.ru, bud-tech.ru. 

Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Ɏɢɡɬɟɯ) 
(ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɛɵɥɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇ). 

ɂɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ (ɫ 1995-ɝɨ ɝɨɞɚ) ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ 1999-ɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ-

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2003-ɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɛɢɡɧɟɫɵ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ. 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɦ Ʉɚɪɩɨɜɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɭ. ȿɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭ-
ɱɚɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɢɦ, ɧɟ ɛɵɥ ɛɵ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɤɨɧ-
ɰɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɢ ɪɚɡɭ 
ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ. 

 
1 ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɧɢɝ (ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ), ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɦ ɫɚɣɬɟ karpov.guru ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɧɢɝɢ». Ɉɛɳɢɣ ɬɢɪɚɠ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ 
ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 200 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. 

https://karpov.guru/
https://rik-company.ru/books.html
https://rik-company.ru/books.html
https://rik-company.ru/cd.html
https://rik-company.ru/cd.html
https://rik-company.ru/seminars.html
https://holding.guru/
https://holding.guru/
https://smart-venture.ru/association_effective_business.html
https://books-moscow.ru/
https://rik-company.ru/
https://smart-venture.ru/business_school.html
https://smart-venture.ru/
https://cpsites.ru/
https://bud-tech.ru/
https://holding.guru/
https://holding.guru/
https://karpov.guru/
https://karpov.guru/books.html
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Ɉɬ ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɵ ɛɵɥɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɢɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɯɨɱɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧ-
ɞɵ) ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɧɟ ɞɚɸɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ. 

ɗɬɭ ɤɧɢɝɭ ɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ :)). ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ. ɗɬɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ Ɋɚɡɞɟɥ 12 «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ – ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɦɭ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ. 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ – ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɞɧɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɧɢɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ ɱɭɞɨ. ɇɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɧɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɭɠɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ. 

ə ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɦɧɨɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹ ɞɟɥɸɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
ɷɬɨɣ ɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ. ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɦɨɢɯ ɤɧɢɝɚɯ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɨɢɯ ɤɧɢɝ ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɦɟɥɨ ɤɨ ɦɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɥɸ-
ɛɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

 

 

ɋ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ,  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

e-mail: alex_karpov@mail.ru 

https://karpov.guru/
mailto:alex_karpov@mail.ru
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧ-
ɝɨɦ ɫ 1995 ɝɨɞɚ, ɹ ɜɢɞɟɥ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɢɡɧɭɬɪɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
– ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɢ ɤɨɟ-

ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ. ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɝɪɚɛɥɢ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɞɟ-

ɬɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ, ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ) ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɚɪɠɚ ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟɪɟ-
ɤɪɵɜɚɥɚ ɜɫɟ ɤɨɫɹɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
• ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

• ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɡɢɫɵ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɬɶ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɨɡɚɞɚɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɧɢɝɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ ɢɞɟɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɱɶ. 

ə ɧɟ ɡɧɚɸ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɚ ɱɟɪɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɚɜɨɫɶ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɵ – ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ 
ɩɪɢɞɟɬ ɯɚɥɹɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

 
2 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ 
ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ ɞɟɜɹɧɨ-

ɫɬɵɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɢɞɢɦɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸ-
ɞɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 

ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 
ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟɥɶɡɹ «ɠɞɚɬɶ ɭ ɦɨɪɹ ɩɨɝɨɞɵ». ɇɭɠɧɨ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɯɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɥɭɱɲɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ). 

ɇɚɱɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɜ ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ, ɫɨɱɬɭɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɠ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɢɦɢ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ. 

ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ: ɫ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭ ɧɚɫ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɯɨɬɹ, ɞɚɠɟ ɢ ɡɞɟɫɶ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ). ȿɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ3.  

ɉɥɸɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɚɠɟ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɲɚ-
ɦɚɧɫɤɢɟ ɬɚɧɰɵ ɢ ɤɨɥɞɨɜɫɬɜɨ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɱɟɬɤɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɜɫɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɥɞɭɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨ-

 
3 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ» 



ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 
 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 9 

ɬɨɜɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɨɞɧɨɦɭ 
ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣ ɮɨɤɭɫɵ.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɣ, ɝɞɟ ɭɱɟɬ ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɨɱɟɧɶ ɡɚɩɭɬɚɧ) ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ4.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɬ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ. 

 

ɂɬɚɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɬɶ. Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. 

 
4 ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ. Made not in Russia» 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɂɚɱɟɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨɦɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɡɢɫ 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨ ɞɨɛɪɨɣ 
ɜɨɥɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɫɟɦ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɬɨɬ ɠɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɧɶɲɟ (ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɸ). 

ȼɨɨɛɳɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹ) ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɧɹɬɶ ɛɟɡ ɤɚ-
ɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ – ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɚ 
ɞɪɭɝɨɟ – ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɟɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚ-
ɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɟɫɥɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɧɹɬɶ. 

Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɦɨɝɭɬ ɢɡɵɦɚɬɶ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ) ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɬɚɤɨɟ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡ-
ɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ5. 

ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɬɨ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ6, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ.  

 
5 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ» 
6 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɚɯ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ: «ɉɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Made not in 
Russia» 
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ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ, ɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɂɬɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɪɨɫɬɨ «ɩɥɵ-
ɜɭɬ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ», ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ȿɫɥɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɩɨ ɛɭɯɭɱɟɬɭ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ), ɬɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜɫɟ ɥɨɝɢɱɧɨ – ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɬɨ ɡɚɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ. 

ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
• ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ (ɩɪɢɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ), ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 

• ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ 
ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɪɹɞ ɥɢ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɚɜɞɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞ-
ɧɚɩɪɹɱɶɫɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɫɟɦ ɭɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ ɨɧɚ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɯɨɬɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɏ ɪɭɛ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ (ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ), ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ 
ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɨɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɱɟɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɟɫɥɢ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

ɂɬɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɫɟɪɶɟɡ ɡɚ-
ɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɟɣ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-



ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 
 

 

 

Ɂɚɱɟɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 12 

ɦɚɬɟɥɢ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɥɭɱɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ7, ɧɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɡɞɧɨ, ɱɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɜ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Аɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ». 

 

 

 
7 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜ 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ʉɪɢɡɢɫ – ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɡɢɫ – ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɧɢɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚ, ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɚ-
ɞɭɦɚɬɶɫɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢ ɩɥɸɫɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɫɚɧɢɬɚɪɚɦɢ ɥɟɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɢɳɚɸɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɬ «ɥɢɲɧɟɝɨ ɯɥɚɦɚ».  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɜɨɸ ɧɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 
ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ə ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɫɬɪɚɲɟɧ ɤɪɢɡɢɫ8. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɞɥɹ 
ɗɌɂɏ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɟɜɚɬɶ ɨɧɢ 
ɯɨɬɟɥɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɞɢɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɨɟ – ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ «ɷɥɢɤɫɢɪɚ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ» ɤɚɤ ɭ ɗɌɂɏ, ɧɨ ɜɟɞɭɬ 
ɨɧɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ «ɠɢɬɶ ɜɟɱɧɨ». 

ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɫɬɪɚɲɟɧ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛ-
ɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɯɚ-
ɥɹɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɧɢɦ «ɩɪɢɩɥɵɥɚ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 

ɇɨ ɜɟɞɶ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɥɹɜɳɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɬɚɤɢɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ȼɥɚ-

 
8 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ 
ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 
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ɞɟɥɶɰɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚ-
ɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɢɯ ɞɟɬɢ-
ɳɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɢɡɢɫɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟ 
ɬɚɤɢɦ ɭɠ ɪɟɞɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ «ɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɧɭɫɟ» ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɍ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɢ ɩɥɸɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɨ ɛɥɚɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɜɵ-
ɠɢɦɚɬɶ ɢɡ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɧɭɫɵ. 

ɋɚɦɵɟ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɧɢ 
ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɚɧɢɤɨɜɚɬɶ ɢ ɫɭɦɟɸɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟ-
ɠɢɬɶ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 



ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 
 

 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɯɚ 15 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɧɟ ɥɟɝɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɤɚɤ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚɥ 
ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɥɟɜɵɯ ɫɯɟɦ (ɩɪɢɯɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɞɨɥɝɨ ɢ ɭɩɨɪɧɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɠɟɥɚ-
ɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨ ɢ 
ɧɟ ɧɚɩɪɹɝɚɥɢɫɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ, ɚ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɢɤɬɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ-

ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɜɫɟɦ ɬɚɤɢɟ ɜɨɬ ɧɟɧɚɩɪɹɠ-
ɧɵɟ success stories ɨɛ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚɯ). 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɛɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ «ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ» ɢɫɬɨɪɢɣ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɹ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ə ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ9 ɫ 1995 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɹ ɜɢ-
ɞɟɥ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ. Ɇɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɞɟɫɹɬɨɤ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɸ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɲɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ. Ʉɪɢɡɢɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɢɧɤɨɦ ɩɨɞ ɡɚɞ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɜɫɬɪɹɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɥɨɝɢ-
ɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɦɨɡɝɚɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
9 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ: ɤɚɤ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɟ» 
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ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɚɩɪɹɠɧɵ, ɧɨ ɢɦɢ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɪɢɡɢɫ – 

ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Аɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 9 «ɉɪɢɦɟɪɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɠɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ 
ɜɫɟ-ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɫɬɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɭɠɧɨ ɫɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɩɪɨɬɹɧɟɬ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɬɹɧɟɬ, ɧɨ ɨɧɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. 

Ⱦɚ, ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ «ɞɟɬɫɬɜɚ» ɩɪɢ-
ɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ – ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɚɜɞɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɬɚɤ. Ⱦɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɲɚ-
ɝɨɜ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɱɢ-
ɜɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɁɇȺɑɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɩɨɜɵɲɟ-
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ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 11 

«Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɠɟɪɬɜ». 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɫɭɩɟɪ-ɩɭɩɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɟɪɜɚɹ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɲɟ, ɱɟɦ 
ɜɬɨɪɚɹ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɤɪɚɬɤɨ 
ɪɚɫɫɤɚɠɭ. 

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ə ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɛɭɞɭ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɨ ɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢ 
ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Аɧɚɥɢɡ (ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɚ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɑɬɨ ɜɚɠɧɟɟ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ?» (bud-tech.ru → ɪɚɡɞɟɥ 
«ɋɬɚɬɶɢ» → ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ»). 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɹ ɯɨɱɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ ɫ ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɬɚɦ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0.14%. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɟɟɤ ɫ 
ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ə ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɭɬɨɱɧɸ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɝɨ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɚ 0.14%. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ, ɹ ɧɚɩɢɲɭ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɧɨɥɶ ɰɟɥɵɯ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɫɨɬɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 0.14 – ɷɬɨ ɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
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14%. ɗɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 0.14%. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨɬ ɯɨɥɞɢɧɝ ɡɚɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɥ ȾȿɋəɌɍɘ ɱɚɫɬɶ ɤɨɩɟɣɤɢ ɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɷɬɚɠɚ ɭɦɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ 
ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɦɧɢɤɨɜ – ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ», ɬɨ ɨɧɚ 
ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ, ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɟ 
ɦɨɞɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ 
… ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɚɥ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɷɬɭ ɯɪɟɧɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɦɭɬɶ ɨɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ «ɝɭɪɭ». ə ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɸ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ Ɇɢɪɟ) ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɜɫɹɤɭɸ ɟɪɭɧɞɭ. ɉɨ-
ɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɡɚɩɢɫɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɨɢɯ ɛɥɨ-
ɝɨɜ: «BSC, KPI, BUM ɢ ɬ.ɞ. ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɭɞɪɢɬɶ ɦɨɡɝɢ» (bud-tech.ru 

→ ɪɚɡɞɟɥ «Ȼɥɨɝ»). 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɹ ɟɣ ɫɞɟɥɚɥ 
ɟɳɟ ɞɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɹ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ, 
ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ – ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɦɟɲɧɨ 
ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɚɠ 0.14% :)). ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɯɨɱɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɣ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɵ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɥɚɬɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɪɚɡɞɭɬɵɟ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɪɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɪɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɝɨɜɨɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɦɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫɚɦɵɦɢ «ɧɨɜɵɦɢ» ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɭɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɛɟɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɞɚɞɭɬ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢ-
ɧɨɫɹɳɟɣ ɢɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ10. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɫɚ-
ɦɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ ɧɨɱɢ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬ-
ɩɭɫɤɨɜ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ – ɨɛɨɪɨɬɵ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɬ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ, ɢ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ. 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɪɨɫɬɚ11, ɭ ɧɟɟ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨ-
ɪɢɢ? Ɇɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɷɬɨɦɭ ɦɟɲɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɢɡɢɫ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɩɢɥɸɥɹ, ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ. ȿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ-

 
10 ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ» 
11 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɯ ɪɟɲɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 
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Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ 20 

ɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ12, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ13, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ14, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ15, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ16, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ17 ɢ ɬ.ɞ.  
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɯ ɩɪɨ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɢ-
ɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ18. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɛɟɡ ɢɯ ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚɟɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ. ȼ ɧɟɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭ ɬɟɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɪɚɬɤɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɫɟɪɢɢ 
«Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». ɗɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
12 ɫɦ. ɤɧɢɝɭ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
13 ɫɦ. ɤɧɢɝɚ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 
14 ɫɦ. ɤɧɢɝɭ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 
15 ɫɦ. ɤɧɢɝɭ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» 
16 ɫɦ. ɤɧɢɝɢ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ: «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Made not in Russia» 
17 ɫɦ. ɫɟɪɢɸ ɤɧɢɝɚ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
18 ɫɦ. ɤɧɢɝɭ Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
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Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ʉɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ-
ɳɟ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ, ɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɧɟ-
ɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ. 

ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɭɠ-
ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɨ-
ɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɚɥɚ ɢɥɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ɍɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɵɪɟ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.1): 

• ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ 
ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ; 

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 
• ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɷɬɨ, ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɦɭɬɢɬɶɫɹ, ɫɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ. 
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ɇɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢ «ɯɨɬɟɥɤɢ» ɪɟɞɤɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ. 

Ɋɢɫ. 5.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɚɥɚ 
ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɢɡɢɫ

 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ). 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɜɟɞɭ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɪ (ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚ. Ɉɞɢɧ ɦɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ɉɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɨɤɨɥɨ 
ɝɨɞɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɪɟɲɢɥ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɉɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ»). ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɢɠɟ ɩɥɢɧɬɭɫɚ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɚɧɟɤɞɨɬɟ ɩɪɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɷɩɨɯɢ ɞɟ-
ɜɹɧɨɫɬɵɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ – «ɜɨɬ ɧɚ ɷɬɢ 2 ɩɪɈɰɟɧɬɚ ɢ ɠɢɜɭ». ɏɨɬɹ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɪɨɦɧɚɹ.  

ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. Ⱦɚ, ɩɨ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɲ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɤɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɨ ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɥɟɬ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ) ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ (ɟɫɥɢ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɟɳɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ). 
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ɍ ɦɨɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ (ɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɪɟɞɢɬ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɧɟ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ʌɨɝɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɬɚɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥ, ɧɨ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ) ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɨ ɷɬɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɦɚɥɨ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɪɚɬɶɫɹ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɦɟɥɨɱɚɦ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɡɧɨɫ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ-
ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
Ɍɨ ɢ ɞɟɥɨ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɭɪɟɡɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɟɦ, 
ɤɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ 
ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɨ ɨɧ ɷɬɨɝɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ. ȿɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ.  

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɠɢɜɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ 
ɞɧɟɦ. Ⱦɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɝɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɡɚɜ-
ɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɡɤɨ 
ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ (ɚ ɬɚɤɨɟ ɭɠɟ ɛɵɜɚɥɨ), ɬɨ ɨɧ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɧɹɬɶ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɍ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ) ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɦɨɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ 
ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɭ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɡɚ 3 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɬ 

(ɱɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ, ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɟɥɭ), 
ɚ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɨɫɬɢ), ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɜɵɲɟ (ɭ ɧɟɝɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɛɨɪɨɬ ɷɬɨɣ «ɭɦɟɪ-
ɲɟɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɟɟ ɥɭɱɲɢɟ ɝɨɞɵ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-

ɬɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡ ɩɪɨ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ19. Ⱦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ ɥɭɱɲɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɥ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ»). ȼ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ. Ɂɚɝɨɪɟɜɲɢɫɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɟɣ, ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 
ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, 
ɧɚ ɤɨɥɟɧɤɟ (ɯɨɬɹ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɚ ɫɚɥɮɟɬɤɚɯ»). 

Ʉɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɨ ɢɯ ɈЧȿɇɖ ɆȺɅɈ. Ɍɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɚɥɢ-
ɥɢɫɶ (ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɥɟɬ) ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ 
ɛɨɥɶɲɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɬɚ-
ɤɢɯ ɜɨɬ ɝɨɪɟ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɚɫ ɡɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɚ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ-
ɭɞɚɱ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ. 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ). 

ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧ-
ɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ 

 
19 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
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ɦɟɧɶɲɟ (ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). 
ɉɪɢɱɟɦ ɫɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ»). ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢ ɧɟ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ (ɫɦ. Ɋɚɡɞɟɥ 10 «Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ»). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɤ «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ» ɭɠɟ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ). Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɥɵɜɭɬ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ, ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵ-
ɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤ ɧɚɦ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ, ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ-
ɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ («ɉɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ»). ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɧɢɱɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɢɦ ɩɪɢɥɢɱ-
ɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɬɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɫɚ-
ɦɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ.  
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɨɞɧɨɣ, ɬɨɝɞɚ ɦɚɥɨɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ-
ɫɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɧɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɑɟɪɟɡ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ. Ɂɚ 
ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɦɧɟ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɪɭɝɨɣ ɛɵ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɭɫɩɨ-
ɤɨɢɥɫɹ, ɧɨ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɟ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɪɚɫɫɥɚɛɢɥɫɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɟɦɭ ɩɨɦɨɝɚɥɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɚɜɚɬɶ ɫɛɨɢ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɪɚɧɶɲɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ 
ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. ȿɫ-
ɥɢ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ, ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɹɬɶ «ɭɛɟɠɚɥ» ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɱɟɧɶ ɱɚ-
ɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ɉɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɠɟ ɞɨɪɚɫɬɢ ɞɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɨɜ ɡɚɜɨɞɚ (ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ), ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɩɚɥɚɬɤɢ». Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɫɬɚɬɢ, ɤ ɧɚɦ ɡɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ «ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɛɨɤɭ», ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɬɟ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɨɫɬ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɬɟɪ-
ɦɨɹɞɟɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɱɟɬɟ 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɡɪɵɜɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧ-
ɧɵɦ – ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɭɸ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɋɨɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ. 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɝɨɞ. ȼɟɫɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫɚɦ ɫ ɧɭɥɹ ɡɚ ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. 

Ɉɧ ɫɚɦ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɟɣɱɚɫ, ɟɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɠɢɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɚ ɪɚɧɶɲɟ ɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-
ɪɨɫɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɫɚ-
ɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɏɨɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ 
ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵ-
ɪɨɫɥɚ, ɧɨ ɬɨɥɤɭ ɨɬ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɧɟɦɚ-
ɥɨ ɞɟɧɟɝ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɥ ɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ɍɚɤɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ, ɧɨ ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɵɥɚ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ 
ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ȼ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɨɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɨɫɥɚɫɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ, ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɥɢɱɧɨ ɫɚɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ. ɋɥɭɠɛɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɥɨ ɤɚɤ 
ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɭɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɥ ɡɚ ɜɫɟɦ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ). ɏɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɲɟɥ 
ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɧɚɦ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. 
Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ. 

Ʉɪɢɡɢɫ 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɱɢɧ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɩɟɲ-
ɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ – ɨɱɢ-
ɳɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɥɹɸɬɫɹ.  

Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɩɥɸɫɵ, ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
(ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɪɢɡɢɫ – 

ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Аɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»). 
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ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɭɱɚɸɬ 
ɫɟɛɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɨɧɭɫɟ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫɵ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɛɨɪɶ-
ɛɭ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɧ ɡɚ-
ɫɬɚɜɢɬ ɟɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɡɚɯɨɱɟɬ ɜɵɠɢɬɶ. 

Ⱦɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɱɭɬɶ 
ɥɢ ɧɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɜ ɭɳɟɪɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɍɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɩɢɤɟ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ). 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɠɟ ɢ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ) ɢ 
ɭ ɧɟɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɬɶ ɜ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ»). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɦɨɟɣ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «100% 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»). 
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ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɵɣ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ) ɪɨɫɬ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɯɨɬɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɨɫ-
ɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɢ ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɟ ɪɨɫɥɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤ-
ɥɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ, ɤɨɧɱɟɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ɉɩɹɬɶ-

ɬɚɤɢ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ. Ⱥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ 
(ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ) ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɱɟɧɶ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɜɫɟ 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ). 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɠɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɛɢɡɧɟɫ «ɭɛɟɝɚɟɬ» ɞɚɥɟɤɨ 
ɜɩɟɪɟɞ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
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ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɪɟɱɶ ɜɟɫɬɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɬɟɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɫɬɚɜɹɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɂɬɚɤ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ (ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ) ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.2): 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ⱦɚ, ɜɫɹ 
ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɟɟ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɫ ɧɟɣ 
ɫɞɟɥɚɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. Ⱥ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɯɨɬɹɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɥɨɠɢɬɶ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɧɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɦɟɧɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɟɦ ɛɢɡɧɟɫ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ). ȼ 
ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬ ɧɟɟ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɝɨɞɭ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
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ɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ.  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɚɤ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ» ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (rik-company.ru → ɪɚɡɞɟɥ «ɋɬɚɬɶɢ» → 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ»). 

Ɋɢɫ. 5.2. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ȼɢɡɧɟɫ ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧ-

ɮɚɤɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɞɢɚɩɨɡɨɧɟ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɟɳɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ, ɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɚ 
ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ ɮɚɤɬ ɩɨɞ ɩɥɚɧ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 
ɩɥɚɧ ɩɨɞ ɮɚɤɬ (ɤɚɤ ɛɵ ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ȼɋȿɆ ɮɚɡɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɚɡɟ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɢɤɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ20 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ (ɦɨɞɟɥɶ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ɋ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɫɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɧɨ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɷɬɢ ɫɬɚɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
20 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɚɯ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ: «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Made not in Russia» 
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɮɚɡɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ȼɋɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɩɥɚ-
ɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨ-
ɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ ɭɳɟɪɛɧɵɣ – ɷɬɨ ɢɞɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɚ (ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚ ɫɚ-
ɦɚɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɩɨɞɝɨɧɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞ ɮɚɤɬ). Ⱦɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɚ ɢ ɬɨ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. 

ɏɨɬɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɥɟɝɱɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɩɨ-ɩɪɨɫɬɨɦɭ, 
ɟɫɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɮɢɝɨɜɨ ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
ɜ ɩɥɚɧ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ), ɬɨ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɧɟɩɥɨɯɚɹ, ɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɧɢɡɤɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ 
(ɞɚɠɟ ɝɨɞɚɦɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ, ɐɎɈ – ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɹ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɲɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɟɩɚɯɚɧɨɟ ɩɨɥɟ.  

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ (ɫɨɜɫɟɦ ɤɪɭɬɨɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɧ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɣ ɛɚɡɟ (Zero Based 

Budgeting – ZBB).  

ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɧɟɬ (ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɠɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɥɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɭɥɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ21. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫ ɨɝɥɹɞɤɨɣ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ ɠɢɪɤɨɦ» ɜ ɭɳɟɪɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ (ɢɥɢ ɨɧɢ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ). ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚ-
ɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɞɚ-
ɠɟ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫ-
ɬɭɬ, ɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ22. 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ Zero Based Budgeting 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɧɨ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɚɡɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɛɥɢɱɟɤ 
(ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɫ ɬɪɟɦɹ ɤɨɥɨɧɤɚɦɢ: ɩɥɚɧ, ɮɚɤɬ, ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɤɨɥɨɧɤɚ «Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɦ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

 
21 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
22 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ (ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɨɛɨɢɯ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɚɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɬɥɚɞɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ (ɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɠɟ) ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɦɚɥɨ 
ɩɨɥɶɡɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɚ ɧɟ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ), ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ 
«ɤɨɫɹɤɢ» ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɩɥɵɜɚɸɬ ɧɚɪɭɠɭ. ȿɫɥɢ ɢɯ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ (ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬ-
ɧɚɹ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɚ 
ɟɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɨ … ɜ ɨɛɳɟɦ, ɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟ-
ɬɟ, ɤ ɱɟɦɭ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ. 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ23, ɬɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ. 

 

 

 

 
23 ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝɢ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ) 



ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 
 

 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 37 

Ɋɚɡɞɟɥ 7. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ24, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ 
ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɫɬɵɦ, ɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɛɨ ɟɫɬɶ ɥɸ-
ɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɥɢɛɨ ɥɸɞɹɦ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȿɳɟ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ (ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ «ɯɨɪɨɧɢɬɶɫɹ» ɝɞɟ-ɬɨ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ); 

• ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɬɫɟɢɜɚɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 

 
24 ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
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• ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

• ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
1. Ʌɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ) ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

2. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ/ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ. 

3. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ (ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ) ɤ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

4. ȿɫɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɫɤɚɡɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɦɟ-
ɱɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

5. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ) ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ 5 ɪɚɡ 
ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ, ɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚɫɶ), ɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ). 

6. ȿɫɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 5-ɬɢ ɞɧɟɣ), ɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

7. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɢɧɢɰɢ-
ɚɬɨɪ, ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

8. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ/ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɚɤ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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9. ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚɫɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ (ɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ). 

ȿɳɟ ɪɚɡ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ25. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɟɣɫ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɥɨɛɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɦɧɟ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɚɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɨɟɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɟ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». 
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɨɞɢɧ ɚɥɶɦɚ-ɦɚɬɟɪ. Ɇɵ ɨɛɚ ɨɤɨɧɱɢɥɢ 
Ɏɢɡɬɟɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɧɚ ɦɨɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ, ɧɨ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɞɟɬ 
ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɱɧɨ ɫɨ ɦɧɨɣ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ.  

Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɧ ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɧɟɝɨ 
ɧɢɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɨɧ ɭɫɩɟɥ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɟ-ɱɬɨ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɤɥɚɞ. Ⱦɚɠɟ ɭ ɩɪɨɞɚɠɧɢɤɨɜ ɧɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ə 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟ ɩɨɧɹɥ ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɧɚɩɪɨɱɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɹ 
ɩɨɧɹɥ ɜ ɱɟɦ ɩɪɢɱɢɧɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɬɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, 
ɦɵ ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɟɦɭ ɫɱɟɬ ɡɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɩɪɢɱɟɦ ɫɨ ɫɤɢɞ-
ɤɨɣ). ȼ ɨɬɜɟɬ ɨɧ ɜɨɡɦɭɬɢɥɫɹ, ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ ɫ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɩɪɢɜɟɥ «ɠɟɥɟ-

 
25 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» 
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ɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ» ɚɪɝɭɦɟɧɬ. Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ: «ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ?». 

ɋɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɯɚɥɹɜɭ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɩɥɚɬɢɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ. Ɉɧ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɢ ɜ 
ɤɢɧɨ/ɬɟɚɬɪ ɫ ɞɟɜɭɲɤɨɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɛɢɥɟɬɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ :)). 

Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɠɥɨɛ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɞɟɥɚɸɬ. ɋ ɬɚɤɢɦ ɠɥɨɛɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɇɟ ɭɞɢɜɥɸɫɶ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɚɠɟ ɜɪɟɞ ɟɦɭ ɧɚɧɨɫɹɬ (ɤɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ). 

 

ɂɬɚɤ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɥɢ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɝɨɥɨɦ ɷɧɬɭ-
ɡɢɚɡɦɟ, ɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɨɥɝɨ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ (ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɭɦɚɥɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɡɚ-
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 8. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ – ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɠɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɬɨ ɩɨɪɨɣ ɢɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɲɟɧɵ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɚɲɚ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɩɨɥɧɢɬɶɫɹ, ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɹ ɩɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ26 ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɑɈɉ). 

Ɇɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɚɹ ɩɨɥɨɦɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɨɧɬɚɠ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ). Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɪɵɜɵ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɟɡɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɡɚɦɟɞ-
ɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨ ɡɪɟɧɢɟɦ. 

 
26 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 
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Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɟɥɟɝɤɚɹ (ɡɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɵ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɯ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɤɭɱɤɚ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɛɨɥɶ-
ɲɚɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɟɡɞɢɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɩɪɨɟɡɞ-
ɧɵɟ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ ɢ 
ɬɪɚɦɜɚɢ, ɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɤɢ – ɧɟɬ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɟɡɞɢɬɶ 
ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɤɚɯ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɭɦɦɚ ɧɚɛɟɝɚɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ (700-800 ɪɭɛ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɟɧɶɲɟ), ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚ ɷɬɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ? Ʉ 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɛɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɝɥɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɩɭɥɶɬɨ-
ɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɚɦɢ 
ɫɬɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɟɞɶ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɨɡɢɬ ɷɤɢɩɚɠ ȽȻɊ (ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɢɥɢ ɨɧɢ ɟɡɞɹɬ ɧɚ ɬɚɤɫɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ), ɚ 
ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɂɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɤɚɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɯ ɦɟɥɨɱɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ. ɇɚ ɧɢɯ ɬɨɠɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 9. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɷɬɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɹ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɲɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ 
ɜɥɚɞɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɪɟɡ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɨɜɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ 
ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɹɬɶ «ɭɛɟɠɚɥ» 
ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɜɧɨɜɶ «ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɬɶ» ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɲɥɨ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ 
ɡɚɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɧɨɜɵɯ (ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ) ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-
ɦɵɦɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɬɚ27. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ + ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɧɚɥɚɠɟ-

 
27 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɯ ɪɟɲɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 
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ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
(ɨɧ ɠɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ) ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɨɬɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɬɚɥ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. Ɂɚɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɧɟ ɧɨɱɟɜɚɥ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 
ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɲɥɨ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɚɭɞɢɨ-ɜɢɞɟɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
• ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
• ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
• ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ; 
• ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬɫɹ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɬɞɟɥɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɵɯ ɱɢɫɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɩɨɪɬɭɸɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢ ɜɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ); 

• ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ; 
• ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨ-

ɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ (ɪɚɧɶɲɟ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɦɨɠɧɨ). Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚ-



ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 
 

 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 45 

ɤɭɩɨɤ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ 
ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɨɜɢɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ). Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɡɚɧɹɥɚ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ, ɧɨ ɡɚ-
ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɩɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ ɞɟ-
ɧɟɝ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɦɨɝ ɟɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ (ɩɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɱɟɦ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɱɬɨɛɵ 
ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɣ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ. 

Чɚɫɬɧɨɟ ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ЧɈɉ) 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɭɥɶɬɨɜɚɹ (ɢɥɢ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɚɹ) ɨɯɪɚɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɩɭɥɶɬɨɜɨɣ 
ɨɯɪɚɧɟ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɭɥɶɬɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɭɥɶɬɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ. ɉɥɚɬɢɥɢ ɨɧɢ ɦɚɥɨ, ɧɨ ɤ ɧɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɜɵɟɡɠɚɥɚ ȽȻɊ (ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɫɪɚɛɨɬɤɚɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ (ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɬɢɬɶ), ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɪɭɝɚ ɭɫɥɭɝɚ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ (ɤɨɝɞɚ 
ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɚ ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɩɨ 
ɫɪɚɛɨɬɤɚɦ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɭɥɶɬɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɛɵɥɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%. 



ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 
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ɉɪɢɦɟɪ 2. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɭɥɶɬɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɭɥɶɬɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɬɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ, 
ɬ.ɤ. ɨɩɥɚɬɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 5-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ. ɇɨ ɪɟɚɥɢɢ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɩɨɡɠɟ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɪɚɡɜɨɡɚ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɨɡɹɬ ɢ ɚɤɬɵ (ɱɬɨɛɵ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɟ ɟɡɞɢɬɶ). Ⱥɤɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤ ɩɨɡɞɧɨ (ɤ 25 ɱɢɫɥɭ ɦɟɫɹ-
ɰɚ) ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢɥɢ ɞɨɩɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢ ɚɤɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɱɟɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɤɥɢ-
ɟɧɬɵ ɩɥɚɬɢɥɢ ɩɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɫɧɢɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

 

 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɫɟɪɢɢ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɩɥɨɯɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 47 

Ɋɚɡɞɟɥ 10. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȼ Ɋɚɡɞɟɥɟ 5 «Ʉɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ.  

Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ, ɜɚɠɧɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɚ-
ɦɵɦ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ28. 

ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɟ «ɉɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» ɥɸɞɢ 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɫɬɚɪɬɚɩ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɢɡɢɫ, ɩɚɞɚɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ), ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɛɢɡ-
ɧɟɫɭ ɢ ɤɧɢɠɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. Ɇɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ, 
ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ɉɫɟɧɶɸ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɊɢɄ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ) ɨɫɧɨ-
ɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫ ɧɭɥɹ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ) ɨɫɧɨ-
ɜɟ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɊɢɄ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɹ ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɸɫɶ 
ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ (ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ), ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
28 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɋɚɦɵɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
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ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɊɢɄ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɧɨɜɨɟ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɬɚɪɬɚɩ ɢ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 10.1). 

Ɋɢɫ. 10.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɧɢɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

Ʉɪɢɡɢɫ ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɋɢɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ.

Ɋɵɧɨɤ ɛɭɦɚɠɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɝɨɞɵ (ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɨ ɢ 
ɜ «ɦɢɪɧɨɟ» ɜɪɟɦɹ).

ɇɚ ɤɧɢɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ.

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢ 

ɪɢɫɤɢ

Ɉɬ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɞɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɨɬ 
ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ 6-

ɬɢ ɞɨ 11-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ.
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɬɢɪɚɠɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɩɪɨɞɚɧɵ.

 

Ɂɚɩɭɫɤ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟ-
ɩɟɪɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɵ 
ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɥɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬ-
ɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɧɟ ɫɬɨɹɥ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨ-
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ. ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭ-
ɝɭɛɢɥɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɧɢɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɥɟɝɤɨ ɬɹɝɚɬɶɫɹ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ. Ɉɬ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ) ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɤɧɢɠɧɵɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ) ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɞɨ ɝɨɞɚ. 
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Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɱɚɫɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɧɢɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɥɨɯɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
100%-ɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ, ɧɨ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɟɟ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɲɚɧɫɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɬɨ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ (ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ). Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ – ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɫ 1995 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɱɢ-
ɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» (ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «Эɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ»). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 11. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɠɟɪɬɜ 

Ɍɚɬɶɹɧɚ ɀɞɚɧɤɨɜɚ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɟɪɢɸ ɤɧɢɝ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɛɪɚɥɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɡɚɞɚɱɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ȼɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ: 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɚɜɬɨɪɚɦ. 

ɑɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ɗɬɨ ɠɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɢɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. ɀɟɥɚɬɶ-ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɱɟɝɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɞɟɫ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɢɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɧɚɲɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɵ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɢɤɨɦɭ ɢɯ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦ. ɉɪɨɫɬɨ 
ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɦɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɬɪɚɬɹɬ ɡɪɹ ɧɢ ɫɜɨɟ, ɧɢ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
«ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɱɭɠɨɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɭɫɬɚɜɨɦ». 

ɏɨɱɭ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɜɟɞɟɦ ɫɟɛɹ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨ, 
ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɚɦɢ 
ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪɚ ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ, ɬɨ ɦɵ ɧɟ 
ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɟɦ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɧɚɞɨɟɞɚɟɦ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɵɦɢ ɡɜɨɧɤɚɦɢ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 
ɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɨ ɦɵ ɬɪɟɛɭɟɦ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ. ȿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɫ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɢɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɞɚɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ 
ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɨɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫ ɧɚɦɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɢ ɦɵ ɢɡɞɚɟɦ ɢɯ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ. ɇɨ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ. Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɚɜɬɨ-
ɪɚɦɢ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɪɵɜɚ-
ɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɵ ɧɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɭɠ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɧɚɫ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɲɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦ ɜɫɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚ-
ɫɬɟɣ29: 

• ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɞɥɹ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɌɈɅɖɄɈ ɉɈ 

 
29 ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
(books-moscow.ru) ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱥɜɬɨɪɚɦ» 
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ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɉɈЧɌȿ. Ɇɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɢɥɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɦ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɢɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ (+ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɭ 
ɧɚɫ ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ɇɨ ɷɬɨ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ. ɇɚ ɧɢɯ ɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɧɢɝ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɦ ɠɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɁɇȺЧɂɌȿɅɖɇɈ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ (ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɦ 
ɠɟ ɚɜɬɨɪɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɨ ɬɨɦ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚ. ȼɫɟ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɫɬɨ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɥɸɞɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ), ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸ-
ɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɵɝɨɞɧɚ ɜɫɟɦ ɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɬɨɠɟ. 

ɇɚ ɱɬɨ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ? Ʌɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ (ɨɬɜɟɬɵ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢ 
ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ 
ɪɟɠɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ. 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɧɢɝɢ (ɪɟɞɚɤɬɭɪɚ/ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɚ), ɜɟɪɫɬɤɚ ɛɥɨɤɚ ɢ ɨɛɥɨɠɤɢ. ȼɩɪɨ-
ɱɟɦ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ – 

ɜɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɟɫɥɢ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɂɚ ɜɫɸ ɧɚɲɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɬɹɧɭɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɦɵ ɬɪɚɬɢɦ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ ɦɟɫɹɰɚ). Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɨɩɚɥ-
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ɫɹ ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬ. Ɉɧ ɯɨɬɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ (ɜ 
ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ) ɜɟɪɫɬɤɚ ɤɧɢɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ «ɜɵɥɢɡɵɜɚɥɢ» ɷɬɭ 
ɤɧɢɝɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɦɹɝɤɨ ɝɨ-
ɜɨɪɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɭɫɢɥɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ. Ɇɵ ɫɪɚɡɭ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɟɬ, ɧɨ ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɩɨɣɬɢ 
ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ? 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɚɜɬɨɪɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɫɥɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ ɷɬɢ ɫɥɨ-
ɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30 ɫɟɤɭɧɞ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 ɫɟɤɭɧɞ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɜ 6 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ!!! 

ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɬɟ ɠɟ 30 ɫɟ-
ɤɭɧɞ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɯɢɬɪɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɭ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɩɟ-
ɱɚɬɚɬɶ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɨɬɜɟɬ ɢɡ ɛɚɡɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ-ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ 
ɜɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɫɬ ɜ ɩɢɫɶɦɨ. ɇɚ ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣ. Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɥɨɫ-
ɫɚɥɶɧɚɹ). ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɨɜ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ, ɚ ɨɬɜɟɬ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɜ ɩɢɫɶɦɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨ-
ɥɨ 5 ɫɟɤɭɧɞ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɨɜɫɟɦ ɭɠ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɦɵ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 
ȼɨɨɛɳɟ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɚ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫ ɫɚɣɬɚ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨ-
ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɟɫɬɶ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɧɚɫ 
ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɭɫɬɧɨ, ɬɨ ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚɧɹɬɶ ɨɬɪɹɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ-
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ɩɨɩɭɝɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɛɨɪɦɨɬɚɥɢ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ 
ɠɟ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɇɵ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɡɚ-
ɞɚɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɫɩɢɫɨɤ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɦ ɭɠɟ 
ɢɡɜɟɫɬɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɦ, ɚ ɧɟ ɭɫɬɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɦɵ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɬɟɪɹɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɧɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚ ɫɚɦɚɹ 
ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫ ɧɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɇɨ ɦɵ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɪɚɫɱɟɬɵ, ɢ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɚɫ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɤɪɨɸɬɫɹ ɬɨɣ ɫɚ-
ɦɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ-ɬɨ ɭ ɧɚɫ ɬɨɱɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ, ɚ 
ɜɨɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɥɢ ɷɬɚ ɜɵɝɨɞɚ – ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɫɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɹɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɞɪɭ-
ɠɚɬ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 60+. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɩɨɫɬɚɪɲɟ. Ɉɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɛɨɥɶɲɟ 85-ɬɢ ɥɟɬ. ɉɪɚɜɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɥɢ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɢɜɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ 
ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɥɨ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬ. Ⱥ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɮɢɫɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɚɫ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɪɚɡɢɥɨ.  

Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɢ ɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ/ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚ 60. 
Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɦɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɟ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɫɨ-
ɨɛɳɚɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɨ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɫɶ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫ ɩɨɦɟɧɹɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɵ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ.  

ɉɪɢɜɟɞɭ ɡɞɟɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ ɤ 
ɧɚɦ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɧɚɦ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɚɜɬɨɪ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɧɨɦɟɪ ɧɚɲɟɝɨ ɬɟ-
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ɥɟɮɨɧɚ, ɨɧ ɜɢɞɢɦɨ ɟɝɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɬɵɫɤɚɥ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥ ɟɦɭ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ. Ɉɧ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ 
ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɱɟɧɶ «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ» ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɨ-
ɦɟɪ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɜɚɬɶ 
ɨɤɨɥɨ ɜɨɫɶɦɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹ. Ɇɵ ɨ 
ɧɟɦ ɭɠɟ ɢ ɡɚɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɜɞɪɭɝ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɡɜɨɧɨɤ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ. 
ɉɪɟɠɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ɦɵ ɭɞɚɥɢɥɢ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɨɜ-ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ, 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɢ ɨɩɹɬɶ ɫɬɚɥ ɧɚɩɪɚ-
ɲɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ.  

ȿɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɨɧ ɞɚɠɟ ɜɵɫɥɭɲɚɥ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɟɦɭ ɫɤɚɡɚɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɇɭ ɱɬɨ ɠ, 
ɪɚɡ ɬɚɤ, ɬɨ ɹ ɜɚɫ ɜɵɱɟɪɤɢɜɚɸ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɯɨɱɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ». Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɦɵ 
ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɬɚɤɭɸ ɭɬɪɚɬɭ, ɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɹɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ 
ɧɚɫ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɫɬɪɚɧɧɨ, 
ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɟɝɨ 
ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪ. 

Ɉɞɢɧ ɚɜɬɨɪ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ ɤ ɧɚɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɧɚɫ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɡɚɞɚɱɢɥ. Ɉɧɚ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɚ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɟɯɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɞɢɫɤɟ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ … ɡɚɜɢɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɤɚɤ ɛɵ ɦɵ ɞɚɥɶɲɟ ɫ ɧɟɣ ɨɛɳɚɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ 
ɭ ɧɟɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ «ɡɚɜɢɫ ɧɚ ɜɟɤɢ».  

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ, 
ɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɟɟ ɤɧɢɝɟ, ɜɟɪɫɬɤɭ ɛɥɨɤɚ ɢ ɨɛɥɨɠɤɢ? ȿɣ ɛɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ, ɚ ɧɚɦ ɩɨɬɨɦ ɟɣ ɤɚɤ-ɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. ɗɬɨ ɜɫɟ «ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɨ». Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɫ ɜɟɱɧɨ 
ɜɢɫɹɳɢɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. Ⱥ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɛɚɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɨɬ 
ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɧɚɦɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɂɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɨɞɢɧ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɚɦ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɚɜɬɨɪ, ɧɚɩɢɫɚɜɲɢɣ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ 
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ɤɧɢɝɭ (ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɡɚɱɟɦ-ɬɨ ɧɚɩɢ-
ɫɚɥ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɧɚɲɥɢ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɚɣɧɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ. ɏɨɪɨɲɨ ɯɨɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨ-
ɦɨɳɧɢɤ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ. ȼɢɞɢɦɨ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ 
ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭ 
ɧɚɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɷɬɨ 
ɛɵɥɢ ɚɜɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɩɨɥɧɟ ɛɟɡɨɛɢɞɧɨ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɜ 
ɩɟɪɜɨɦ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ).  

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɝɭɪɭ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɯɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɫ ɭɱɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜ 
ɜɟɫɶɦɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɦɧɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɲɭɬ ɤɧɢɝɢ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪ. 
Ɍɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɚɫ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
«ɧɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ».  

ɇɚɦ ɷɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɚɦ 
ɜ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ. Ɉɧ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɦɨɝɚɥ ɧɚɦ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɧɭɠɞɚ-
ɟɦɫɹ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɬɭɧɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɠɟɫɬɤɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɚɯ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɧɟ ɧɚ ɩɭ-
ɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɭɠɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɩɭɫɬɭɸ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚ, ɦɵ 
ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɚɤ ɠɟɫɬɤɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɞɭ-
ɦɚɟɦ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɫɱɟɬɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɚɜɬɨɪɚɦ. 

ɉɪɢɜɟɞɭ ɡɞɟɫɶ ɩɚɪɭ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɚɜɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȿɝɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɜɨ-
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ɩɪɨɫ ɫɛɵɬɚ ɤɧɢɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɭ ɧɚɫ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɤɨ-
ɦɭ ɦɵ ɩɪɨɞɚɟɦ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɤɧɢɝɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɦɭ ɛɵɥ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ 
ɭɫɬɪɨɢɥ. 

Ʉɚɤ ɩɨɬɨɦ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚ-
ɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɬ ɞɥɹ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɯɟɦɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. 

ȼɨɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɩɢɫɟɦ. 
«ɍ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɟɫɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɨɧ ɩɪɨɞɚɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ 

ɫɟɤɪɟɬ. Ɉɩɬɨɜɢɤ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ Вɚɦ 
ɜɵɫɥɚɬɶ.  

Ɂɚɜɨɞ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɚ ɬɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 
ɂ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɡɚɜɨɞ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɚɤ ɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ-
ɫɹ, ɚ ɤɚɤ ɧɟɬ. ɇɟ ɜɫɹɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɛɪɟɧɞ.» 

ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɧ ɷɬɨ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɚɥ ɢɡ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɧɢɠɤɢ 
ɢɥɢ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɥ ɨɬɤɭɞɚ-ɬɨ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɪɵɧɤɨɜ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɤɧɢɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɫɵɥɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɨɩɬɨɜɢɤɭ. Ɍɨɬ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ ɩɨ 
ȼɋȿɆ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɈ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɧɢɝɟ. Ȼɪɟɧɞ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɇɂɄȺɄɈȽɈ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɤɚɠɞɭɸ ɤɧɢɝɭ ɈɌȾȿɅɖɇɈ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɜɨɬ ɫɪɚɡɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ. Ɉɧ ɧɚɫ ɢɡɛɚɜɢɥ ɨɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 
ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ. Ɇɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɨ ɧɚɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɟ ɤɧɢɝɢ (ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɚɦɢ), ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɧɢɝ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɧɟ ɞɭɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢɜɟɞɭ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, 
ɫɱɢɬɚɸɳɢɦ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ 
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ɛɢɡɧɟɫɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ ɊȺȿɇ, ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɤɧɢɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɬɟɥ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɷɬɨɝɨ. Ɉɧ ɜɟɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɟ-
ɪɟɩɢɫɤɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɜɢɧɹɥ ɧɚɫ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ. 

Ɇɵ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɟɦɭ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɬ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ⱦɚ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɷɬɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɜɟɞɶ ɧɢɤɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦ. ɍ 
ɚɜɬɨɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɧɚɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɧ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɥ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɫɦɵɫɥ 
ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɜɵɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɬ ɬɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞ ɧɟɝɨ 
ɩɪɨɝɢɛɚɬɶɫɹ.  

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɫɤɨɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɫɬɚɥ ɞɚɠɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɱɢɬɚɥ ɨɞɧɭ ɢɡ ɦɨɢɯ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚɲɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɪɜɚɥ ɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɮɪɚɡɭ ɢ ɩɵɬɚɥɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɧɟ ɩɪɚɜɵ ɢ ɫɤɨɪɨ ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɚɥɢɬɫɹ. ɋɬɚɥ ɞɚɠɟ ɭɝɪɨɠɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɷɪɨɦ 
Ɇɨɫɤɜɵ. ȼɨɬ ɬɚɤ ɫɟɛɹ ɜɟɞɟɬ ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɱɟɧɶ ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɨɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɛɳɚɥɫɹ. 

«ɉɪɨɱɢɬɚɥ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɜɚɲɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
Ʉɪɭɬɚɹ ɞɚɦɚ. ɉɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɦɨɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɚɫ – «ɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɛɨɥɶ». Вɵ «ɠɟɪɬɜɚ» ɫɬɢɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
«ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ – ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɚɹ ɬɪɚɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ». 

ɋɦ. Ʌɢ əɤɨɤɤɚ «Ʉɚɪɶɟɪɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ»: «ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟ 
ɭɦɟɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɨ ɹ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸ». 

ɉɨɜɟɡɥɨ ɜɚɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ: ɨɧɚ ɧɟ ɜ ɋɒА ɪɚɛɨɬɚɟɬ! 
 

… 
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Вɚɲɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɬɚ-
ɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɜɵ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɟ. Хɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ «ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ» ɩɨɞɤɨɪɦɤɚ». 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɢɫɶɦɨ. 
«ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Вɚɲɟɣ ɰɢɬɚɬɵ Ʌɢ əɤɨɤɤɢ, ɬɨ ɝɞɟ ɬɚɦ 

ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɱɧɨ? ɋɟɣɱɚɫ XXI-ɣ ɜɟɤ, 
ɜɫɟ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɜ XX ɜɟɤɟ. Эɬɨ ɜɟɞɶ ɬɨɠɟ 
ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

ɉɪɨɲɭ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚɲɚ ɧɟɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨɫɬɶ? 

ɍɜɟɪɹɸ Вɚɫ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɟɚɝɢɪɭɟɦ ɧɚ ɜɫɟ ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɂВɇЫȿ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚɲɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɷɬɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). 

Ɇɵ ɱɬɨ Вɚɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɞɨɟɞɚɟɦ ɡɜɨɧɤɚɦɢ, ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɹ 
Вɚɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɚɦɢ? 

Ɇɵ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɟɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɬɚɤɢɟ). 

Вɵ (ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ) ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɦɵ 
Вɚɦ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɫɹ. 

Вɵ ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ, ɬɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɜɨɡɦɭɳɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɬɚɤ ɪɚɡɥɨɠɟɧ, ɰɟɧɧɢɤɢ 
ɧɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ, ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚ ɤɚɫɫɚɯ, ɩɪɨɯɨɞɵ ɭɡɤɢɟ ɢɥɢ 
ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ? 

Вɵ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ Вɚɦ ɧɭɠɧɨ, ɢɥɢ 
ɢɞɟɬɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɟɫɥɢ Вɚɫ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 

Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɬɚɤ? 

ɂɥɢ Вɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɜɨɡɦɭɳɚɬɶɫɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɯɨɱɟɬɫɹ Вɚɦ ɢɥɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɢ-
ɪɨɜɵɟ ɝɭɪɭ ɜ ɤɧɢɠɤɚɯ ɩɢɲɭɬ? 

Ⱦɚ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɧɚɲɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɇɵ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵ, ɧɨ ɦɵ ɢɯ ɧɢɤɨɦɭ ɢ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵ-
ɜɚɟɦ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɛɵ ɢɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ.» 

ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɩɪɢɜɟɥ ɷɬɭ ɰɢɬɚɬɭ ɢɡ ɤɧɢɝɢ 80-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ə ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɞɭɦɚɧɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɟɣɱɚɫ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ. 
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ɇɢɱɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɧ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɧɨ ɩɪɢɝɪɨɡɢɥ 
ɧɚɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɠɚɥɭɟɬɫɹ ɦɷɪɭ Ɇɨɫɤɜɵ.  

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɡɚɱɟɦ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɦɢ. 
Ɋɚɡ ɨɧ ɬɚɤɨɣ ɤɪɭɬɨɣ. Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɩɪɨɫɢɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɢɝɪɚɬɶ 
ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ. 

ɂɬɚɤ, ɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɚɜ-
ɬɨɪɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ). ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɬɨɪɵ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɥɚɝɚɸ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɬɟ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ» (ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ»). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 12. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɦɢɦɨ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
• «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ»; 
• «ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ»; 
• «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 
• «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ»; 
• «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»; 
• «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»; 
• «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»; 
• «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ»; 
• «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ»; 
• «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. MКНО ЧoЭ ТЧ RЮЬЬТК»; 
• ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 
• «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ 

ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ»*; 

• «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ»*. 
* ɤɧɢɝɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɢɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɫɧɟ-
ɧɢɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. 
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Иɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ smart-venture.ru. 

ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɤɧɢɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ.  
ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɜɜɨɞɧɨɣ) ɤɧɢɝɚ 
ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɪɟɲɢɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɟɛɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ.  
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɪɟɤɚɸɬ ɫɤɨɪɵɣ ɤɨɧɟɰ. Ɋɵɧɨɤ 
ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ⱥ 
ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ (ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ). 
Ɇɧɨɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ 
ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɨɟ ɛɟɡɭɦɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ ɡɚɬɟɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɨɣ.  
ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟ-
ɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. ȼɫɟ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɧɢɝɢ ɫɟɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɨɦɭ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɭɦɚɬɶ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ 
ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ, ɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɟɳɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ 
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɋɟɱɶ ɧɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɨɜ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ. 
ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɯɨɱɟɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɥɭɱ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ), ɚ ɜ 
ɯɭɞɲɟɦ – ɜɨɨɛɳɟ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟ-
ɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
 

Кɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ 
ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɪɢɡɢɫ, ɤɚɤ ɧɢɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨ-
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ɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.  
ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɤ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢ ɤ ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɵ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɚɠɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ. 

Ȼɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 
ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɢ ɞɥɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, 
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ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɟɥɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɱɟɧɶ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɛɭɦɚɠɤɚ ɫ ɤɭɱɟɣ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ, ɚ ɧɟ ɦɚɯɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
Ʉɧɢɝɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢɥɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɞɨɯɨɞɧɚɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, PR ɢ ɬ.ɞ.) ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. 
 

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨ-
ɟɤɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. 
 

Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ 
ɥɢɤɛɟɡ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ «ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ», ɤɨ-
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ɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ȼɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɜɨɞɧɨɣ ɜ ɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ ɩɨɱɟɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɧɢɝɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ȼɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ-
ɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ. 
Ȼɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  
• ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ? 

• ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ? 

• ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɨɬɛɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ? 
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• ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ – ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɦɵɫɥ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ)? 

• ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɬ.ɞ.? 

Ʉɧɢɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Made not in Russia 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɚɫɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚ-
ɩɭɬɚɧ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ). ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢ-
ɧɚɟɬ ɮɨɤɭɫɵ ɢɥɥɸɡɢɨɧɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɱɟɬ-
ɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ȼ ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ ɷɬɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɟ ɡɚɩɭɬɚɧ ɭɱɟɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɨɛɨɣ-
ɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɟɡ ɧɟɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ. 
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 ɋɟɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɧɢɝ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɵɦ ɜ Ɇɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɟɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɧɢɝ: 
• Ʉɧɢɝɚ 1 «Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 2 «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞ-

ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 3 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞ-

ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 4 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 5 «Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 6 «Ɋɨɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 7 «Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 8 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ». 
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ 
ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ* 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɟɫɬɶ ɫɚɣɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɫɚɣɬ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 
(ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɚɤɢɦɢ ɭɠ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɚɤ. ȿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɥɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɚ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ.  
Ɇɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɚɣɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ (ɢɥɢ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɇȿɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɤɚɤ 
ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Кɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ* 

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɭ ɤɧɢɝɭ, ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. 
 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ: 

• «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ»; 
• «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 
• «ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɫɚɣɬɚ»; 

• «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ»; 

• «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ». 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-

https://rik-company.ru/strategy_luxury_means.html
https://smart-venture.ru/creation_business.html
https://smart-venture.ru/creation_business.html
https://smart-venture.ru/company_development.html
https://rik-company.ru/strategic_management.html
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ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ", ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
"ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ", ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɥɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
(ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ). 

ȿɫɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ). ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ" ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ", 
ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɟɪɟɞ 
ɬɟɦ, ɤɚɤ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
"Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ", ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ" 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɧɶɲɟ. ɇɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɱɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

https://bud-tech.ru/budget_concept.html
https://bud-tech.ru/finmodel_budgeting.html
https://bud-tech.ru/finmodel_budgeting.html
https://bud-tech.ru/reglament_budgeting.html
https://bud-tech.ru/fin_structure.html
https://bud-tech.ru/fin_structure.html
https://bud-tech.ru/budget_committee.html
https://rik-company.ru/CD_budgeting2.html
https://rik-company.ru/CD_budgeting2.html
https://bud-tech.ru/ma.html
https://bud-tech.ru/ma_small_medium_business_features.html
https://bud-tech.ru/ma_small_medium_business.html
https://bud-tech.ru/ma_small_medium_business.html


ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 
 

 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 74 

ɂɬɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ-
ɞɚɱɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ). ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɦɨɞɟɥɢ) 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ", ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ, 
ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
"ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
"ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ", ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɫɚɣɬɚ»; 
ɋɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɹɝɤɨ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɣɬ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɭɠɧɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ ɫɚɣɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɨ (ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ) ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ 

https://bud-tech.ru/introduction_ma.html
https://bud-tech.ru/concept_ma.html
https://bud-tech.ru/methodology_ma.html
https://bud-tech.ru/methodology_ma.html
https://bud-tech.ru/reglament_ma.html
https://bud-tech.ru/accounting_politic.html
https://rik-company.ru/CD_ma.html
https://rik-company.ru/site_most_important_marketing_tool_modern_effective_company.html
https://rik-company.ru/site_most_important_marketing_tool_modern_effective_company.html
https://cpsites.ru/site_effectiveness.html
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ɫɚɣɬɚ, ɚ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚ "ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ" – ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɞɟɥɤɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ ɫɚɣɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɫɚɣɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɫɚɣɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɞɟɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧ-
ɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ 
ɞɥɹ ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ». ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɨɩɪɨɛɨɜɚ-
ɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɫɚɣɬɚ». 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ»; 
ȼ ɫɚɣɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɤɪɵɬɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɤɪɵɬɶ ɷɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ/ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 
ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɨɩɵɬ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɢɞɟɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. 

https://rik-company.ru/cd.html#MPS
https://cpsites.ru/project_creation_site.html
https://cpsites.ru/site_redesign_project.html
https://cpsites.ru/site_redesign_project.html
https://rik-company.ru/books.html#BCPS
https://rik-company.ru/books.html#BCPS
https://cpsites.ru/m_creation_site.html
https://rik-company.ru/site_company_efficiency.html
https://rik-company.ru/site_company_efficiency.html
https://cpsites.ru/effective_site_promotion_advertising.html
https://cpsites.ru/effective_site_promotion_advertising.html
https://rik-company.ru/books.html#BCPS
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ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ». ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ 
ɧɟ ɪɚɡ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ» 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Кɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ» 

Ʉɧɢɝɢ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɫɦ. «Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ»). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
(ɫɦ. ɫɬɚɬɶɸ «ɑɬɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ»). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ – 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɭɠɟ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɧɢɝ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɡɚɣɦɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟ-
ɬɟ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ" 
 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɧɢɝ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɛ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚ-
ɤɚɡ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

rik-company.ru: 

• ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ; 

• ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ. 
 

Ɂɚɞɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ 
5046320@mail.ru. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 13. Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ 
ɤɧɢɝɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ» 

Ɍɚɬɶɹɧɚ ɀɞɚɧɤɨɜɚ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɟɪɢɸ ɤɧɢɝ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 

ɏɨɬɶ ɦɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɤɧɢɝ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɚɫ ɤɧɢɝ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɢɫɚɥ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɭ ɧɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɟ-
ɪɢɸ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɛɵ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨ-
ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɚɱɚɬɶ. ȼɨɬ ɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɣ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɤɧɢɝɚ ɨ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. 

Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɱɟɬ 
ɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ. 

ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɞɟɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɩɪɢɲɥɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. ɂɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ (ɫɨɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ). ɋɞɟɥɚɥɢ ɦɵ ɷɬɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɨɛ-
ɦɟɧɭ ɫɫɵɥɤɚɦɢ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
www.cpsites.ru). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɬɚɬɟɣ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɢɪɩɢɱɢɤɨɜ» ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 6 «Ʉɢɪɩɢɱɢɤɢ» ɞɥɹ 
«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɤɧɢɝɢ»).  

Ȼɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɤɧɢɝɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɧɢ-
ɝɢ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɧɹɥɨ ɦɧɨɝɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɭɠɟ ɧɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ Ⱥ.Ʉɚɪɩɨɜɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɧɢɝɢ ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɹɥɢ ɭɠɟ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɢɯ ɜ ɤɧɢɝɭ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɬɭɞɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɦɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɢ ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɦɹɝɤɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɤɧɢɝ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟ, ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɞɥɹ ɤɧɢɝ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɦɹɝɤɨɣ ɨɛɥɨɠɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ɇɨ ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɭɩɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɨɛɴɟɦ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɧɢɝɢ (ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ), 
ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɗɬɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɦɵ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɧɢɝɢ (ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɧɚɦ ɩɨɦɨɝ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɟɦ (ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ). 

ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɞɥɹ ɤɧɢɝɢ, ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɦ 
ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥ ɫɚɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ 

(ɜɟɞɶ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɲɟɣ ɤɧɢ-
ɝɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɦɨɝɚɥ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, 
ɧɨ ɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ. ȼɟɞɶ ɦɵ ɫ ɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ 
ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɭ ɧɚɫ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ʉɚɪɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɨɣ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
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ɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɡɞɟɫɶ ɤɧɢɝɟ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ «ɤɢɪɩɢɱɢɤɨɜ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɤɧɢɝɢ (ɫ 
ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ) ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɞɭ-
ɦɵɜɚɬɶ ɟɟ ɢɞɟɸ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ «ɤɢɪɩɢɱɢɤɢ», ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɧɢɝɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɵ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɩɨɪɵɜɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ, ɱɬɨ 
ɤɧɢɝɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɵɲɟ 
ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ («ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ»). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ. ɏɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ ɜɨɜɪɟɦɹ «ɞɚɥ ɧɚɦ ɩɢɧɤɚ», ɢɧɚɱɟ ɦɵ, ɢ ɩɪɚɜ-
ɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɡɞɚɥɢ ɛɵ ɧɚɲɭ ɤɧɢɝɭ. ɍ ɧɚɫ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɧɢɝɭ. ɇɚɞɟɟɦ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚɲɟɣ ɤɧɢɝɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɤɧɢɝɟ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɦɨɠɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɤɧɢɝɢ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɡ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɟɦɚɥɨ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɞɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɲɚ ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɂɚ ɷɬɢɦ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ. Ɉɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ☺. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɧɢɝɢ ɨɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɭɠɟ ɫɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɤɧɢɝɢ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɤɧɢɝɢ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
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ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɛ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

 

ȼɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɡɧɚɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ m-books@bk.ru. 
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ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɇɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɭ ɤɧɢɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «Ⱥɜɬɨ-
ɪɚɦ» ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ: books-moscow.ru/authors.html. 
 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɚɜ-
ɬɨɪ ɢ ɜɚɦ ɧɭɠɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝɢ, 
ɬɨ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨ-
ɬɨɜɨ ɜɚɫ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. 
ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɤɚ-

ɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ ɢ 
ɜ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɝ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ: 
books-moscow.ru/help_with_writing_books.html 
 

 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ m-books@bk.ru 

 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɧɢɝ 
Ɂɞɟɫɶ (books-moscow.ru/joint_buy.html) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɧɢɝ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ».  
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɲɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɬ Ɍɚɬɶɹɧɵ ɀɞɚɧɤɨɜɨɣ 
Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɫɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɧɢɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɢɯ 
ɰɟɧɵ. 

ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, – 

ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɧɢɝ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɬɨ ɤɚɤ ɠɟ 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ? Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɜɚɦ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɤɧɢɝɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ», ɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨɣ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɨɫɢɦ ɜɚɫ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɟɣ 
ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɂɬɚɤ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ: 
• ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ; 
• ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɫɬɚɜɢɜ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɭ; 
• ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɫɬɚɜɢɜ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɭ) ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ; 
• ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ: 

books-moscow.ru/book_ebm.html 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-
ɫɢɦ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɤɧɢɝɚ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ).  
 

ɋ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ,  
Ɍɚɬɶɹɧɚ ɀɞɚɧɤɨɜɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɨɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» 
 

P.S. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ 
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ m-books@bk.ru. 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɡɞɟɫɶ: 
books-moscow.ru/book_ebm.html.  

Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ ɛɵ-
ɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɭ (ɫɦ. ɤɧɢɝɭ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ»). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɧɢɝ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ, 
ɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
«ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ». Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɲɟɦ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ: books-moscow.ru/joint_buy.html. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɝ, ɧɨ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɲ ɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

ȿɫɥɢ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɟɦɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɬɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ ɢ/ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɤɧɢɝ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɜɵ ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɦɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɩɚɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɤɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ: 

smart-venture.ru/increase_earnings.html. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɬɨ ɜɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚɟɦɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ 
ɜɚɲɢ ɥɢɱɧɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɧɚɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ-
ɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚɯ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɆɗɄ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ). 

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɟ «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɵ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ)».  

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ» ɞɥɹ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɱɢɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɢ? ɏɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ? ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫ ɧɚɲɟɣ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

books-moscow.ru/help_with_writing_books.html. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ – ɷɬɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɭ ɧɚɲɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ ɟɫɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɚɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɞɟɫɶ: 
holding.guru/cooperation.html. 

 

ɉɨɞɚɪɨɤ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤɧɢɝ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɨɞɚɪɨɤ – ɦɨɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ30: 

• ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; 

• ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ. 

 

ɋɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: alex_karpov@mail.ru. ə ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɦ ɨɬɜɟɱɭ.  

 

ɋ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɭɫɩɟɯɨɜ,  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (karpov.guru) 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ «ɉɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 30-ɬɢ ɤɧɢɝ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ 

 
30 ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ smart-venture.ru 

https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
https://books-moscow.ru/books_corporate_customers.html
https://books-moscow.ru/help_with_writing_books.html
https://holding.guru/cooperation.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html
https://smart-venture.ru/personal_brand_promotion.html
https://smart-venture.ru/personal_brand_promotion.html
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
mailto:alex_karpov@mail.ru
https://karpov.guru/
https://smart-venture.ru/how_become_expert.html


 

 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɬɭɫɨɜɤɚɯ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɚ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɇɢɫɫɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
• ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɨɠɟɬ, ɧɨ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ) 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3. ɉɨɥɶɡɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚɥ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ) ɢ/ɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɡɞɟɫɶ: 
 

smart-venture.ru/association_effective_business.html 

https://smart-venture.ru/association_effective_business.html
https://smart-venture.ru/association_effective_business.html
https://smart-venture.ru/association_effective_business.html


 

 

 

ɋɩɟɰɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ)» 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ» (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ) – ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɝɪɭɩɩ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɦ (ЬЦКrЭ) ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ/ɝɪɭɩɩɚɦ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɚɦɚ ɂɄȽ ɆɗɄ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ)». 

https://rik-company.ru/effective_business_machine.html
https://rik-company.ru/project.html#PD
https://holding.guru/technology.html#TDBM
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html


 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɂɄȽ ɆɗɄ) 
 

• ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ 

• ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

• ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɫɚɣɬɚ ɂɄȽ ɆɗɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɂɄȽ ɆɗɄ. 

 

ɗɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɩɟɰ-
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɟɰ-
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬ-
ɥɢɱɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 
ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 

ɂɬɚɤ, ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 
• ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɄȽ ɆɗɄ; 
• ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɄȽ ɆɗɄ; 
• ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɄȽ ɆɗɄ. 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɂɄȽ ɆɗɄ 

https://holding.guru/cooperation_experts.html
https://holding.guru/cooperation_experts.html
https://holding.guru/cooperation_future_entrepreneurs.html
https://holding.guru/cooperation_future_entrepreneurs.html
https://holding.guru/cooperation_companies.html
https://holding.guru/cooperation_companies.html
https://holding.guru/structure.html#c_mec
https://holding.guru/structure.html#c_mec
https://holding.guru/cooperation.html
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