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ɀɞɚɧɤɨɜɚ Ɍ.ȿ., Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ.ȿ. 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 

 

Ɇ.: «Ɇɨɫɤɜɚ», 2018 ɝ. – 258 ɫ.: ɢɥɥ. 
ISBN 978-5-9500272-5-3 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» (books-moscow.ru) – ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ». ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɤɧɢɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ. 

ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɪɟɲɢɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 
ɫɟɛɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɪɟɤɚɸɬ ɫɤɨɪɵɣ ɤɨɧɟɰ. Ɋɵɧɨɤ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ⱥ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ (ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɤɧɢɝ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ). 

Ɇɧɨɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɨɟ ɛɟɡɭɦɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ ɡɚɬɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɚɥ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ. ȼ ɧɟɦɚɥɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɥɨɬɧɨɟ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɊɢɄ (rik-company.ru). ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚ, 

ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. ȼɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɤɧɢɝɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɤɧɢɝɨɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ», ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɚ smart-venture.ru. Ʉɫɬɚɬɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚ-
ɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. 
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ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» ɭ ɧɚɫ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɊɢɄ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ»). 

Ɇɵ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫ ɧɭɥɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɨ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɧɚɲɟɦ ɨɩɵɬɟ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.  
Ɇɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ. ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №3 

«Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»). Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝ ɩɨ ɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɡɞɟɫɶ ɤɧɢɝɚɯ. 
Ɇɵ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 
ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨ-

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ 
ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɦɵ, ɩɨɞɟɥɹɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ (ɫɦ. ɫɬɪ. 241). 

ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ 
ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɪɟɲɚɬ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɡɚ ɧɟɝɨ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɛɪɚɬɶɫɹ. ə ɢ ɫɚɦɚ ɪɚɧɶɲɟ ɬɚɤ ɞɭɦɚɥɚ. 
ɇɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪ. Ⱥ ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟɯ ɚɝɢɬɢɪɭɸ, ɚ ɫɚɦɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɤɟ 
ɫɬɨɸ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɹ. 
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ 
ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɨɣ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
№2 «Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ»). 
 

ɋ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ,                            Ɍɚɬɶɹɧɚ ɀɞɚɧɤɨɜɚ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɹ ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɤɨ-
ɥɨ 2-ɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɧɢɝ. ɗɬɨ ɦɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɤɧɢɝɢ. ə ɬɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɞɨɜɨɥɟɧ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ. 
ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɪɟɞɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼɟɞɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫ (ɤɚɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɚ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɥɨɦɚɬɶ ɞɪɨɜ. 
Ɇɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɫɪɚ-
ɡɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ, ɚ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɨɦ ɨɲɢɛɤɢ. ɉɪɢ-
ɱɟɦ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɏɨɬɹ… ɥɭɱɲɟ ɷɬɢɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 
ɩɨɡɞɧɨ, ɱɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ. 
ȼɨɨɛɳɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɬɚɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ 
ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɟɡɥɨ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɦɵ ɬɪɚɬɢɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ ɧɟɣ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɪɟɲɢɥ ɜ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɤɧɢɝɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨɬ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
 

ɋ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɭɫɩɟɯɨɜ,       Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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Ɉ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ: ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, ɩɪɨɞɚɸɬ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɩɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ.  
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚ-
ɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɩɥɨɯɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɞɟɥɚɸɬ ɞɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ – ɨɱɢɳɚɸɬ 
ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɚɥɹɸɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ ɨɛɨɛɳɟɧ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɤɧɢɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɨɣ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɧɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɯɨɬɹɬ. 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 
Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚ-
ɤɢɟ-ɬɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ). ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭ-
ɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ. 
ɗɬɚ ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɭɥɹ. Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɦ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ, ɞɚɸɳɟɣ 
ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɵɣ ɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɚ ɫ ɧɭɥɹ, ɛɟɡ ɩɪɢɯɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹ-
ɳɟɣ ɢɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ ɧɨɱɢ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ – ɨɛɨɪɨɬɵ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɬ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ, ɢ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ. 
Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨ-
ɫɬɚ, ɭ ɧɟɟ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ 
ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨ-
ɪɢɢ? ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɷɬɨɦɭ ɦɟɲɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɢɡɢɫ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.).  
ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɩɢɥɸɥɹ, ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ. ȿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɧɨ-
ɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  
ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.  
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɯ ɩɪɨɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɟ-
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ɪɟɱɧɹ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɥɸ-
ɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɛɟɡ ɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚɟɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ. ȼ ɧɟɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭ ɬɟɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
ɂɬɚɤ, ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». ɗɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɧɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɢɡ ɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɢɧ ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɯɚ. Ɍɚɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  
ɗɬɨ ɢ ɭɞɚɱɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ». 

ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɚɩ ɜɵɛɨɪɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɧɹɥ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɯɨɬɟɥɢ 
ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɲɚ-
ɥɨ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɥɨ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɧɚɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɥɨɦɚɬɶ 
ɝɨɥɨɜɭ. Ȼɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɦɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɨɫɤɜɚ». ȼɟɞɶ ɟɫɬɶ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨɫɹɳɟɟ ɢɦɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ» ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
ɇɟɥɶɡɹ ɫɨ 100%-ɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɟɝɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
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ɉɪɨɜɟɪɢɥɢ ɜɫɟ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɨɯɨɞɢɥɢ ɚɠ ɞɨ ɫɨɪɨɤɨɜɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɨɫɤɜɚ». ɇɚ 
ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɭɜɢɞɟɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɨɞɧɨ-
ɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɥɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɤɧɢɝ ɭɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «Ɇɨɫɤɜɚ», ɧɨ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ.  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɭɬɚɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ 
ɤɧɢɝ ɭɤɚɡɚɧ ɝɨɪɨɞ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢɦɹ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɭ ɧɚɫ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɚ-ɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 
ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɞɟɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɱɟɬɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɫɟ ɧɚɲɢ ɢɞɟɢ ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚ-
ɪɚɟɦɫɹ ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɪɟɚɝɢɪɭɟɦ ɧɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɧɨɫɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɚɠɟ 
ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɪɢɡɢɫ.  
Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɦɨɠɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɪɢɡɢɫ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɫɩɟɲɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, 

ɜɨɨɛɳɟ, ɫɩɚɫɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɪɚɡɜɚɥɚ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɡɞɚɟɦ, – «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ 
ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Аɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɥɸɛɨɣ ɰɟ-
ɧɨɣ, ɢɡɞɚɜɚɹ ɜɫɟ ɤɧɢɝɢ ɩɨɞɪɹɞ. ɏɨɬɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱ-
ɤɭ. Ⱥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɷɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɢ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɧɢɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ.  
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɩɟɪɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ. Ʉ 
ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɫ ɧɢɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ, ɨɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢɡɞɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɤɧɢɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɤɭɪɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɵ ɟɦɭ ɫɞɟɥɚɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɢ ɧɚ ɩɟɪɟɢɡɞɚ-
ɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ, ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɧɚɦɢ. Ɇɵ ɫ ɧɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ №3 «Ⱥɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ». 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɚɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɤɧɢɝ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ»). 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɵ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɝ ɢ 
ɱɟɪɟɡ ɨɛɵɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ.  
ɉɨɤɚ ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɢ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, 
ɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɧɢɠɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. 
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Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ (ɫɦ. ɝɥɚɜɭ 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 4 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ»).  

Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɵ ɢɡɞɚɥɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɧɢɝɢ «ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇЕɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇЕɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ». ɋɚɦɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɛɵɥɢ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ».  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɥɚɧ ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɝɨɞ. 
Ɂɚɩɭɫɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɲɟɥ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɵɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɤɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩ, ɫ 
ɧɢɦɢ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɟɫ ɫɜɨɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜɨ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɩɥɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɤɧɢɝɟ. 

Ɇɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɢɣ ɹɳɢɤ ɜɨɩɪɨɫ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɲɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢ-
ɧɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 
ɇɚɱɚɥɢ ɦɵ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ɇɨ ɡɚɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ 
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ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɤɧɢɝ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
Ɇɵ ɨɫɨɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɟɳɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 
ɱɟɬɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɧɨɫɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚɲ ɫɬɚɪɬɚɩ, ɦɵ ɞɨɥɝɨ ɞɭɦɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨ-
ɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɥɨɠɢɜ 
ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨ «ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ». 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ ɭɠɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɭɦɚɬɶ 
ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɍ ɧɚɫ ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɦɵ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ (ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɜɵɯ) ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 1.1). 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɧɭɥɹ. Ɂɚɬɟɦ, ɟɫɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɞɚɱɧɨɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɢ (ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɚɛɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ) ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɫɬɚɧɭɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

• ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɧɭɥɹ;

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɞɟɢ.

Ɋɨɫɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

• ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɛɢɡɧɟɫ 
«ɭɛɟɝɚɟɬ» ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ);

• ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ (ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ) ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ;

• ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ.

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ

• ɫɛɨɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ;

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ;
• ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ.

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

• ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ;

• ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;

• ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.

Ɋɢɫ. 1.1. ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ (ɢɧɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɜɵɪɭɱɤɢ. 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɚɪɞɚɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɵɜɚɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɭɫɥɭɝ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ). Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ. ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 
Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫ 
ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɦ. 
Ɋɢɫ. 1.2). ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɨ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭ ɧɟɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ. 
Ɋɨɫɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ «ɧɟ 
ɭɛɟɝɚɟɬ» ɞɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪɟɞ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɛɵɥɢ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɡɚɤɚ-
ɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ 
(ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɋ
ɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦ

ɩɚɧɢɢ
 

2
0
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ

• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ;

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɋɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

• ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ);

• ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ȼɋȿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɪɭɱɤɚ.

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ/
ɪɨɫɬ/

ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɡɧɟɫɚ

• ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɨɣ;
• ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ, 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ).

Ɋɢɫ. 1.2. ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫ
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɱɬɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 
ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɛɵɥɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ȼɫɟɦ, ɤɬɨ, ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɛɨɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬɶ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ). Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚ-
ɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫ (ɞɚ ɢ ɜ «ɦɢɪɧɨɟ» ɜɪɟɦɹ – 

ɬɨɠɟ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɡ-

ɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɧɢɝɨɣ «Ʉɪɢɡɢɫ – 

ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧ-
ɞɟɥɶ. Аɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ».  
ȼ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. 
ɂɬɚɤ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɯɨɣ ɜ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ (ɚ ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ, ɜɢɞɢɦɨ, ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ) ɬɚɤɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɩɟɪɟɠɢɬɶ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 1.3): 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
• ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
• ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; 
• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɋɢɫ. 1.3. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ
 

ȼɨɨɛɳɟ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɣɦɟɬ, ɱɟɝɨ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ȼɟɞɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɢɯ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɚɲɢɦɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɧɢɠɧɵɦɢ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ ɢ ɤɧɢɠɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ). 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɡɞɚɟɦ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 
Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɤɧɢɝɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨ-
ɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼɨɨɛɳɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ (ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɚ, ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɤɧɢɝɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɨɫ-
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ɧɨɜɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ. ɇɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɬɭɬ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɂɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɚ (ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɭɛɵɬɤɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ). ɉɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
ɇɨ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɫɚɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɂɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɧɢɝɢ 
ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  
ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 5 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»). ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɱɬɨ - ɬɟ-
ɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ. ɑɟɫɬɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɹ, ɫɚɣɬ ɦɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɚɣɬɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɫɤɪɭɱɢ-
ɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɣɬ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɇɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɛɵ ɤɚɤ. ɉɨ-
ɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɢ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɥɢ ɫɚɣɬ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ Ƚɥɚɜɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 4 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ». 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ - ɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɬɨɥɤɨɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɬɨ ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɨɧɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
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ɨɳɪɟɧɢɹ (ɎɆɉ) ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɥɹ ɐɎɈ – 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɭ ɧɚɫ 
ɎɆɉ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɆɉ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ Ƚɥɚɜɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 7 «Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ, ɭɱɟɬ». 
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɦɟ-
ɧɹɥɚɫɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ), ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɦ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɚɧɶɲɟ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɜɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ. 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɛɵ ɭ 
ɧɚɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. Ɇɵ ɛɵ ɧɚɞɟɥɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚ ɢɫ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɲɥɨ ɛɵ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚ-
ɱɚ. ɇɨ ɦɵ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨ ɧɟɣ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ.  
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Ƚɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɢɡɧɟɫ ɭɠɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ, ɤɚɤ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɤɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 1.4). ȼ ɫɚɦɨɦ 
ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. Ɂɚɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɫɟɛɹ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɦɟ-
ɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɦɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ» ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɵɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-
ɪɚɫɬɢ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɧɚɱɚɥɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɞɚ-
ɠɟ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɥɢ ɤ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚ ɱɢɫɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨ-

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ. ɗɬɨɦɭ, ɩɪɚɜɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɧɚɦ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɩɪɨɱɢɫɬɢɥɢ ɦɨɡɝɢ ☺. ɇɨ 
ɦɵ ɢɦ ɡɚ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɭɞɟɥɹɟɦ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ
Ȼɢɡɧɟɫ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ)

ɏɚ
ɪɚ

ɤɬ
ɟɪ

 ɞ
ɟɣ

ɫɬ
ɜɢ

ɣ

Ɉ
ɩɟ

ɪɚ
ɬɢ

ɜɧ
ɵ

ɣ

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ (ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ): ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ,
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ: ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋ
ɬɪ

ɚɬ
ɟɝ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɣ 

(ɪ
ɚɡ

ɜɢ
ɬɢ

ɟ)

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ): ɩɪɨɟɤɬɵ  ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ.

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɨɪɝɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɢ ɬ.ɞ.)
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Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Кɚɪɩɨɜɚ 

ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɪɟɲɢɜɲɢɣ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɹ ɢ ɫɚɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɭɫɤɚɥ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ʉɚɤ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɦɟɲɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ɂɬɚɤ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɬɚɪɬɚɩɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɧɚɣɦɭ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  

Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɫɩɢɫɨɤ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɧɪɚ-
ɜɢɬɫɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦ: ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ. 
Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɢɯ ɜɵɛɨɪ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ: ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ. 
ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɬɚɪɬɚɩ, ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɬ. ȿɦɭ 
ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɟɦɭ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɯɨɬɶ ɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.  
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɜɡɹɬɶ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɦɢ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ 
ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ) ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɢ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɧɟɬ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɭɣɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɫɬɚɪɬɚɩɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɯɨɬɹ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ 
ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɧɨ ɜɫɟ 
ɠɟ ɤɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ – ɞɪɭɝɢɦ). 
Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɩɥɸɫɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɢɤɨɦ. ɉɪɨɫɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɴ-
ɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ, ɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɧɨ ɫɚɦɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɚɠɟ ɭ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɜ ɦɚ-
ɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɥɢɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɟ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɬɚɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ. 
ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɫɚɦɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɫɬɚɪɬɚɩ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ), ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɧɟ ɧɪɚɜɹɬ-
ɫɹ.  
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɤɚɠɞɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ) ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ.  
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟ-
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ɫɬɢ ɤ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɉɪɢɜɵɤɧɭɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɫɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɤɚɤ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ. 
ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ 
(ɫɦ. Ƚɥɚɜɭ «Ʉɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 3 «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ»). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɚɠɟ «ɭɛɢɜɚɸɬ» ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
Ʉ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚ-
ɜɢɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ ɧɢɯ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 
ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 
ȿɫɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ 
ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ). ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣ-
ɞɟɬ ɧɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ, ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɤɚɤ ɟɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟ ɡɚɦɤɧɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ 
(ɤɚɤ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ (ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ).  
ȼ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ). ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɚɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
ə ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɯɨɱɭ ɧɚɩɭɝɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ə ɥɢɲɶ ɯɨɱɭ ɩɪɟɞɨɫɬɟ-
ɪɟɱɶ ɢɯ ɨɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ. 
ɇɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɩɪɢɧɨ-
ɫɹɳɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɟɣɱɚɫ (ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ) ɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɂɚɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢ ɤɚɤ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɡɢɫ 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɫɟɦ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɬɨɬ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɧɶɲɟ (ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ). 
ȼɨɨɛɳɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɹ) ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɧɹɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-

ɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ, ɢ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ – ɡɧɚɬɶ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ – ɞɟɥɚɬɶ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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ɇɟɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚɥɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ: ɟɫɥɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɦɟɧɹɬɶ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɢɡɵɦɚɬɶ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ) ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ɉɧɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɬɚɤɨɟ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɬɨ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɧɟɬ.  
ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, 
ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɂɬɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɪɨɫɬɨ «ɩɥɵɜɭɬ 

ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ», ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ.  
ȿɫɥɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɩɨ ɛɭɯɭɱɟɬɭ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ), ɬɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜɫɟ ɥɨɝɢɱɧɨ – ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɬɨ ɡɚɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ. 
ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
• ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ (ɩɪɢɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ), ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 

• ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ-
ɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ȼɪɹɞ ɥɢ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɪɚɜɞɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞɧɚɩɪɹɱɶ-
ɫɹ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɫɟɦ ɭɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ ɨɧɚ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɯɨɬɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɏ ɪɭɛ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ (ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ), ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ 
ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɨɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɱɟɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɟɫɥɢ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
ɂɬɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɫɟɪɶɟɡ ɡɚɞɭ-
ɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɟɣ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɯɨɬɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɨɥɧɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ). 
Ʉɪɢɡɢɫ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɢ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. 
ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɥɭɱɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ, 
ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɡɞɧɨ, ɱɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢɳɟ 
ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɗɬɨ – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ. 
ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɢ 
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ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ.  
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 
ɪɚɡɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
Ɍɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɵɪɟ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 1.5): 

• ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ 
ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ; 

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 
• ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɢɫ. 1.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɚɥɚ 
ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɢɡɢɫ

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɷɬɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɦɭɬɢɬɶɫɹ, ɫɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ. ɇɨ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢ «ɯɨɬɟɥɤɢ» ɪɟɞɤɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
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ɧɵɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɜ ɨɬɪɵɜɟ 
ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ). 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɠɢ-
ɞɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɜɟɞɭ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. Ɉɞɢɧ ɦɨɣ ɡɧɚɤɨ-
ɦɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɧɟɣ ɨɤɨɥɨ ɝɨ-
ɞɚ. ȿɳɟ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɬɭɞɚ ɩɪɢɲɟɥ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɪɟɲɢɥ 

ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

– ɬɚɦ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɢɠɟ ɩɥɢɧɬɭɫɚ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɚɧɟɤɞɨɬɟ ɩɪɨ «ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ» ɷɩɨɯɢ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ – «ɜɨɬ ɧɚ ɷɬɢ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɠɢ-
ɜɭ». ɏɨɬɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɤɪɨɦɧɚɹ.  
ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. Ⱦɚ, ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɲ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɤɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ 
ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɥɟɬ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɟɳɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ. 
ɍ ɦɨɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ (ɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɪɟɞɢɬ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟ ɧɚ 
ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ʌɨɝɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɬɚɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ) ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɨ ɷɬɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɦɚɥɨ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɪɚɬɶɫɹ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɦɟɥɨɱɚɦ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɡɧɨɫ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ-
ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
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Ɍɨ ɢ ɞɟɥɨ ɨɧ ɝɪɨɡɢɬ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɭɪɟɡɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɟɦ, ɤɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɷɬɨ 
ɧɟ ɧɭɠɧɨ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɨ ɨɧ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɧɟ ɯɨɱɟɬ. ȿɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ.  
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɠɢɜɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ 
ɞɧɟɦ. Ⱦɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɝɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ (ɯɨɬɹ, ɭɠ ɩɨ-
ɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ), ɧɨ ɟɫɥɢ ɡɚɜɬɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞ-
ɲɢɬɫɹ (ɚ ɬɚɤɨɟ ɭɠɟ ɛɵɜɚɥɨ), ɬɨ ɨɧ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɍ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ) ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
ɉɨɩɵɬɤɢ ɦɨɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ 
ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡ ɩɪɨɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.  
ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ, ɥɭɱɲɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɵ.  
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ ɬɚɤ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ. Ɂɚɝɨɪɟɜɲɢɫɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɟɣ, ɨɧɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ȼ 
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ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɚ 
ɤɨɥɟɧɤɟ (ɯɨɬɹ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɚ ɫɚɥɮɟɬɤɚɯ»). 
Ʉɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɧɨ ɢɯ Ɉɑȿɇɖ ɆȺɅɈ. Ɍɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɚɥɢɥɢɫɶ (ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɥɟɬ) ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ.  
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɚɫ ɡɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɚ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ-
ɭɞɚɱ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ. 
Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɬɨ ɨɧɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ). 
ɂɧɨɝɞɚ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶ-
ɲɟ (ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). ɉɪɢ-
ɱɟɦ ɫɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 
ɭɠɟ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɥɵɜɭɬ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢ-
ɥɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɤ ɧɚɦ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ, 
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ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ («ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ»). 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɧɢɱɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɢɦ ɩɪɢɥɢɱɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɬɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɫɚ-
ɦɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɨɞɧɨɣ, ɬɨɝɞɚ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɧɢ 
ɞɨɛɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 
ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɑɟɪɟɡ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ. Ɂɚ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɦɧɟ ɫɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɪɭɝɨɣ ɛɵ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹ, ɧɨ 
ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɟ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɪɚɫɫɥɚɛɢɥɫɹ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɚɜɚɬɶ ɫɛɨɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨ 
ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɪɚɧɶɲɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. ȿɫɥɢ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ, 
ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɹɬɶ «ɭɛɟɠɚɥ» ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠ-
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ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. Ɉɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɠɟ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨ-
ɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɱɢɤɚ ɭ ɞɨɦɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ʉɫɬɚɬɢ, ɤ ɧɚɦ ɡɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ «ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɛɨɤɭ», ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɟ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɨɫɬ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɬɟɪ-
ɦɨɹɞɟɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɡɪɵɜɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ – ɷɧɟɪɝɨɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪ-
ɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ. Ɋɨɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚ-
ɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ (ɯɨɬɹ… ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɟ ɡɧɚɬɶ). 
Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 
ȼɟɫɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫ ɧɭɥɹ ɫɚɦ, ɡɚ ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚ-
ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. 
Ɉɧ ɧɚɦ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɟɣɱɚɫ, ɟɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɠɢɜɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɚ ɪɚɧɶɲɟ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ-
ɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. 
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɏɨɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɛɟɡ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
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ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɯɨɬɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ 
ɞɟɧɟɝ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɥ ɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  
Ɍɚɤɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-
ɜɟɪɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ, ɧɨ ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɵɥɚ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ 
ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɠɟ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɨɫɥɚɫɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ 
ɢ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɚ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ, ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɥɢɱɧɨ ɫɚɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ. ɋɥɭɠɛɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɥɨ ɤɚɤ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ. ɋɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤ ɭɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɥ ɡɚ ɜɫɟɦ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɵɦ). ɏɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɧɚɦ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɵɜɚɟɬ ɭɠɟ 
ɩɨɡɞɧɨ. 

Ʉɪɢɡɢɫ 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɱɢɧ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɪɢɡɢɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ – ɨɱɢɳɚɸɬ 
ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɥɹɸɬɫɹ.  
Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɩɥɸɫɵ, ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɨ-
ɧɭɫɟ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. 
ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫɵ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ 
ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɱɚɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚ-
ɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɟɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɡɚɯɨɱɟɬ ɜɵɠɢɬɶ. 
Ⱦɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɱɭɬɶ 
ɥɢ ɧɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɜ ɭɳɟɪɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɍɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɱɟɧɶ 
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ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɩɢɤɟ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ). Ʉɫɬɚɬɢ, 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ) ɢ ɭ ɧɟɟ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɨɠɟ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɵɣ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ) ɪɨɫɬ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. 
ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɯɨɬɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɨɫɥɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɚɠɟ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɪɨɫɥɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢɝɪɨ-
ɤɨɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  
ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ 
ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ.  
Ⱥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɚɠɟ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ (ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ) ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ (ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ.  
ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ). 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɭɠɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɛɢɡɧɟɫ «ɭɛɟɝɚɟɬ» ɞɚɥɟɤɨ 
ɜɩɟɪɟɞ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɪɟɱɶ ɜɟɫɬɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɟɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɫɬɚɜɹɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
ɂɬɚɤ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ (ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ) ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 1.6): 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ɋɢɫ. 1.6. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ȼɢɡɧɟɫ ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ⱦɚ, ɜɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɟɟ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɫ ɧɟɣ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɚ 
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ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. Ⱥ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɡɚɯɨɬɹɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɨ-
ɠɢɬɶ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɧɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫ-
ɤɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɟɦ ɛɢɡɧɟɫ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ). ȼ 
ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬ ɧɟɟ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɝɨɞɭ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ.  
ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
www.rik-company.ru ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɬɚɬɶɢ» (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ «ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ»). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ 

ɧɚɞɟɠɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
ȿɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɥɢ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɛɨ-

ɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ, ɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ.  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ: ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ). 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɹ-
ɡɚɧ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤ-
ɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɬɚɤ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ 
ɟɫɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɭ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), ɬɨ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɬ. 
ɏɨɬɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɬɚɤ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɵ 
ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɵ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɜ Ƚɥɚɜɟ 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 3 «ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». 

ɇɨ ɬɚɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟ-
ɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɬɶ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ. 
Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɩɨɩɚɞɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ), 
ɢ ɨɧɢ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ (ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɡɞɟɫɶ ɭɬɨɱɧɹɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ). ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɫɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ. ɇɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɫɹ ɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹɦɢ ☺. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɧɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɥɨɝɢɱɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ 
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɯ ɢ ɧɸɚɧɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. Ɇɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨ ɬɭɬ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɛɢɡ-
ɧɟɫɟ? ɇɭ, ɤɚɤɨɟ know-how ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ? ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɡɨɛɪɟɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 
ɪɹɞ ɫɟɤɪɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ. ȼ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ, ɧɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɟɤɪɟɬɚɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɟɣ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɢ ɟɫɬɶ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɂɬɚɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ (ɤɪɨɦɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɯɪɚɧɹɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɲɢ ɚɜɬɨɪɵ. 
Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɵ1, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟ-
ɪɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɚɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ). 
Ⱥ ɜɨɬ ɩɨɬɟɪɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɵ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɪɚɡɞɭɜɚ-
ɟɦ ɷɬɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɧɨ ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɪɟɲɢɥɢ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ. ȼɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚ-
ɟɦ – ɭ ɧɚɫ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɰɟɧɢɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 
1 ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.1) 
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Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɟɪɚɞɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɫɥɢɜɚɬɶ» ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɞɪɭɝɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɜɨɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɤɧɢɝɚɦɢ. 
ȼɟɞɶ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɤɧɢɝɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɟɪɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
(ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɞɨɣɬɢ. 
Ʌɚɞɧɨ ɟɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɛɭɞɭɬ ɢɡɞɚɧɵ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɚ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɞɚɧɵ ɛɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɟɫ-
ɥɢ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦ ɜɫɩɥɵɜɟɬ, ɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 
ɢ ɧɚɲɟɦɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɥɢ ɧɚɦ. ɗɬɨ - ɭɞɚɪ ɩɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɧɢɝ – ɷɬɨ 
ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
100% ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɧɚ 
100% ɨɝɪɚɠɞɚɥɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɫ-
ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ 
ɛɭɞɟɬ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ.  
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɪɟɠɢɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ȼɫɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɦ. Ƚɥɚɜɭ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 3 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ»). 

Ɇɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. ɋɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɱɬɨ-
ɜɵɟ ɹɳɢɤɢ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
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ɦɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɫɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɬ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ȼ 
ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ.  
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ (ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɢ ɡɚ 
ɷɬɢɦ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɥɟɞɢɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɧɨɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ), ɧɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢ ɫ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɬɚɤɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɧɭɬɶ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ, - ɬɨɠɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɞɥɹ 
ɧɚɫ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɢɩɨɝɪɚ-
ɮɢɣ, ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ (ɯɨɬɹ 
ɜɪɹɞ ɥɢ), ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɟɬ. 
Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɛɴɟɦɚ-
ɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɰɟɧɚɦɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ. ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ 
ɫɤɨɪɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ.  
ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ (ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɧɢɝɚɯ), ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɪɨɫ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɥɟɝɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɲɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ.  

ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧ (ɧɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ) ɜ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
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ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɧɢɝ). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭ ɧɚɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɪɚɠɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɧɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
ɑɢɫɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡɚ ɤɪɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɤɧɢɝ) 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɧɢɝɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɭɠ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɛɭɞɭɬ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɱɢ (ɯɨɬɹ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɨɛɳɟ, 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɭ ɧɚɫ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ (ɢ ɬɟɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ). 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɭɛɟɞɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɨ-
ɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ) ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 2.1). ɑɬɨɛɵ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ.  

ɍɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ».  

Ʉɫɬɚɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɜɫɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ɋɢɫ. 2.1. ȼɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

«Ɇɨɫɤɜɚ»

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

• ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɧɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɬɟɱɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɞɟɹɯ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

• ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ (ɩɨɫɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɞɟɣ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɵ (ɢ ɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ), ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ (ɟɫɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ) 
ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ.

• ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Кɚɪɩɨɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɪɹɞ ɥɢ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɟɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɡɵɜɚɥ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɞɟɬɢɳɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɝɨ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫ ɧɭɥɹ, ɚ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɯɚɥɹɜɭ (ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 2.2): 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ). 

Ɋɢɫ. 2.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ
(ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ
ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ)

• ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
(ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ);
• ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧ-

ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ).

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:
✓ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ;
✓ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;
✓ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;
• ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:
✓ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ;
✓ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ (ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɞɨɥɠɧɚ 
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ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɚɩɨɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɢɧ-
ɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢɥɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɥɚ 
ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɢ ɧɚ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɨɝɭɬ ɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɞɭɬɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɟɣ ɜɪɟɞ ɧɟ ɩɨ ɡɥɨ-
ɦɭ ɭɦɵɫɥɭ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɢɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ (ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ) ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. 
ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ, ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɟɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɨɪɨɜ-
ɫɬɜɨ ɢ ɨɧɨ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɬɨ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫё ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɡɚɤɨɧɢɜɚɧɢɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜ. Ⱥ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɭɬɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɷɬɨɣ ɧɨɪɦɵ.  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɜɟɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɞɚ, ɨɧɨ ɬɟɩɟɪɶ 
ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ.  
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ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɭɸɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɤɚɡɚɥ ɬɚɤ: «Ɋɚɧɶɲɟ ɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɟ-
ɩɟɪɶ ɦɵ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɠɧɟɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɭɡɚɤɨɧɢɥɢ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ, ɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  
ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɢɝɪɚɮ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɪɨɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. 
ȼ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮ, ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɮɚɤɬ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɥɚ ɬɟɫɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ) ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɨɬɫɟɢɜɚɥɚɫɶ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɷɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɥɸɞɢ ɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɟ (ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɛɵ 
ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɬɟɫɬ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ), ɧɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɜ ɡɞɟɫɶ ɤɚ-
ɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɜɨɪɨɜɚɬɶ.  
ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚ, 
ɜɨɪɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɹɜɥɹɥɢ, ɧɨ ɜɟɞɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ 
ɭɫɩɟɜɚɥɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɩɨɱɟ-
ɦɭ ɠɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɩɨɩɚɜ ɜ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɬɚɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ «ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ»? 
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: 
• «ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ «ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ». 
ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɪɚ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɟɦɭ ɭɠ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɵ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɢɡ ɱɭɜɫɬɜɚ ɦɟɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɧɚɫɨɥɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɚɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɢɯ ɩɨɣɦɚɸɬ ɢ ɜɵɝɨɧɹɬ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢ-
ɟɫɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɂɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ. 

ɇɚɟɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ) 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɫ ɧɭɥɹ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɤɬɨ-ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚ-
ɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚɟɦɧɨɦɭ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
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ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɧɚɟɦɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ 
ɢɡɜɧɟ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. ɋɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. 
ə ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɯɨɱɭ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɢɞɟɬɶ ɧɚɟɦɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɬɟɦɢ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ, ɨɧ ɧɟ ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɟ, ɜɨɨɛɳɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɧɨ, ɢ ɧɚ 
ɛɭɦɚɝɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. 
Ɋɚɛɨɬɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 1995 ɝɨɞɚ, ɹ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. Ⱦɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɵɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ. 
ɉɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɟɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɚɫɬɭɳɢɣ) 
ɩɨɬɨɤ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɱɟɬɤɢɯ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɫɜɨɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɱɚ-
ɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɣ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ? Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɧɢ ɛɵɥ ɧɚɟɦɧɵɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ, ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɟɦɧɵɦ, ɢ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ.  
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ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɟɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɞɜɨɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɞɨɥɟɣ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɟɦɧɵɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɋȿɃɑȺɋ «ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ, ɆɈɀȿɌ ȻɕɌɖ, ɄɈȽȾȺ-ɇɂȻɍȾɖ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬ, ȿɋɅɂ ɋɌȺɇȿɌ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɟɦɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ «ɫɢɧɢɰɭ», ɚ ɧɟ «ɠɭɪɚɜɥɹ». Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨ-
ɪɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɟɦɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ (ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɥɤɢɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨɦ. ȼ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɧɭɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɵɥ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɠɟ 
ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɟɦɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɸɪɢɫɬɨɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ (ɷɬɨ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ) ɜɨɡɧɢɤɚɥ 
«ɦɟɠɞɭɫɨɛɨɣɱɢɤ». ɗɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɢ 
ɬ.ɞ. 
ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɧɹɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɨ ɬɨɥɤɭ 



ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 59 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɦɚɥɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɟɦɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ) ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ. Ⱦɚ, ɟɫɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. 
ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɟɡɟɬ, ɧɨ ɡɚɱɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ. 
Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɟɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɗɬɢ ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚɩɚ. Ɇɵ ɫɬɚɥɢ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɵ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɧɨɫɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɞɭɦɚɸɬ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɦɚɥɨ-
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – 

ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɩɚɪɭ ɦɢɧɭɬ (ɧɭ, ɡɚ 
ɩɹɬɶ - ɦɚɤɫɢɦɭɦ). 

Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɨ ɧɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ (ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ), ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɢ 
ɩɨɪɨɣ ɛɟɡɞɭɦɧɨ. 
Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ 

ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɨ ɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ. ɇɢ-
ɤɬɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɬɨɱɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɜ-
ɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, 
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ɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɚɪɬɚɩɵ – ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɧɟɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɚɧɚɰɟɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɵ 
ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
ɋɚɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɜɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, 
ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ ɜɫɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ.  
Ʉɫɬɚɬɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɦɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɧɚ ɪɚɫɬɭ-
ɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɟɦ. Ʉ 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɷɬɢ ɬɪɢ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɥɹ 
ɫɬɚɪɬɚɩɚ) ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɶɦɚ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɬ 
ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɩɭɝɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫ ɧɭɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɪɭɬɢɥɢ ɩɚɥɶɰɟɦ ɭ 
ɜɢɫɤɚ. Ɉɧɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɢ ɬɪɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɦɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɱɟɬɤɨ-
ɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 62 

Ⱦɚ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɧɢɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɪɵɧɨɤ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɧɢɝ) ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶ-
ɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. Ⱦɚ, «ɰɢɮɪɚ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ «ɛɭɦɚɝɭ», ɧɨ 

ɜɫɟ-ɪɚɜɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɚɪɭ ɥɟɬ.  
ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, 
ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ. ȼɫɟ ɦɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ «ɨɞɧɨ ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ».  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɚɦ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ȼ ɤɚ-
ɤɨɦ ɛɵ ɜɢɞɟ ɧɟ ɛɵɥ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ, ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɟ ɤɧɢɝɢ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚɦ ɭɠɟ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ). ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɤɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɵ, ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 
ȼɨɨɛɳɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɦɵɫɥɟ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ) ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɫɛɵɬɚ.  
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜɨ 
ɜɫɸ ɩɪɚɜɹɬ ɛɚɥɨɦ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɢɤɬɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɧɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɢɧɚɱɟ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɚ ɤɧɢɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɬ (ɨɧ ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧ), ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɚ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɨɩɬɨɜɢɤɢ (ɟɫɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟ-
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ɜɨɫɯɨɞɹɬ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɧɢɠɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ). ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ.  
ɍ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɢɬɚ-
ɬɟɥɹɦ) ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɸɫɚ: ɦɚɪɠɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɚɡɭ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɩɬɨ-
ɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ (ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɫɚ-
ɦɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɭɫɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɧɢ ɧɚɫ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɚɫɬɪɨɢɥɢ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɦ ɛɵ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɠɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɦ. 
ɋ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɦɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ 
ɫ ɧɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɯ ɚɜɬɨɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɚ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɪɭɤɨɩɢɫɢ. Ɇɵ ɠɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ. ɇɚ 
ɜɫɟ ɩɢɫɶɦɚ ɦɵ ɨɬɜɟɱɚɟɦ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɤ 
ɧɚɦ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ). Ɋɭɤɨɩɢɫɶ ɦɵ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɚ ɫɭɬɤɢ. 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɚ-
ɤɢɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɦɵ ɛɟɪɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ. ȼ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ, ɧɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ. 
ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ (ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɵ 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 3.1): 
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• ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
• ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
• ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱦɚ, ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɦɵ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɛɟɞɢ-
ɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ (ɚ ɧɟ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɪɚɡɨ-
ɜɨɟ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨ-
ɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ. ȼ ɨɛ-
ɳɟɦ-ɬɨ, ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
Ɇɵ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɟɬɭɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɇɵ 
ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ) ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɫɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬɟ. ɂɦ ɜɚɠɧɨ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ (ɯɨɬɹ ɧɟ 
ɜɫɟ) ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɇɵ ɠɟ ɧɟ ɝɨɧɢɦɫɹ ɡɚ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ – ɷɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 
ɗɬɨ ɧɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɧɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. 
ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɤ ɧɢɦ ɝɨɬɨɜɵ. 
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Ɋɢɫ. 3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ё

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
 ɉɥɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
 ɋɨɫɬɚɜ 

ȼɊȽ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨ-
ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɩɨɜɟɡɥɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɢ ɫɚɦɢ ɪɚɧɶ-
ɲɟ ɬɚɤ ɞɭɦɚɥɢ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɲɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɛɵɥɨ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɧɭɫɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫ, ɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɢɦɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɧɟɦɚɥɨ. 
Ʉɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧ ɫɪɚɡɭ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ ɠɢɪ-
ɤɨɦ». ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ɇɵ ɠɟ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥɢ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɲɟ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 3.2): 

• ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 3.2): 

• ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
• ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɞɥɹ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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Ɋɢɫ. 3.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ)

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚ-
ɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɱɟɪɟɡ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɨɜ ɢ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɪɚɬɤɨ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɚ-
ɜɹɬ ɛɚɥɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɧɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɋ ɧɢɦɢ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɢɤɥɨɦ – ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚ-
ɡɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤ ɬɢɪɚɠɟɣ, ɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɫɦ. Ƚɥɚɜɭ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ» ɜ 
Ɋɚɡɞɟɥɟ 7 «Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɱɟɬ»). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɢɪɚɠɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ 

ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ). 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɵ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɨɩɬɨɜɢɤɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ. ɍ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɫɟɯ ɤɧɢɝ. ȼ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɫɬɚɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ. ɇɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɤɧɢɠɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢ ɭ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɧɢɝ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ ɨɬ ɨɩɬɨɜɢɤɚ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɡɚɹɜɤɢ ɤɧɢɝ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɡɟɦ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɩɪɨɫɢɦ ɨɩɬɨɜɢɤɚ 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɧɟɬ ɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɡɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɪɚ-
ɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝ. ɗɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɧɨɜɢɧɤɢ, 
ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɜɞɪɭɝ ɧɭɠɧɨ ɫɪɨɱɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɜɨɡɢɬɶ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ). 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɧɢɝɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨ-
ɞɚɸɬɫɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɩɬɨɜɢɤɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɧɵ (ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɧɟ ɩɨɲɥɢ»). ȼ ɨɛɳɟɦ, ɭ 
ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ ɢɯ ɦɚɥɨ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ 
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ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɪɟɲɢɥɢ ɟɝɨ 
ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪ, 
ɦɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɫɢɦ ɟɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 
ȿɫɥɢ ɨɧ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ, 
ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɢɯ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦ. Ɇɵ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɧɨ ɩɨ ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɫɦɨɝɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɬɪɚɬɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɡɚɩɭɫɤɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ȼɵɥ ɨɞɢɧ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ ɪɭɫɫɤɨ-
ɹɡɵɱɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɚɪɨɧɟɫɫɨɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɬɨ ɥɢ ɜɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɬɨ ɥɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ (ɬɨɱɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɦɧɢɦ). ɉɨɥɭɱɢɜ ɮɚɣɥ ɫ 
ɤɧɢɝɨɣ, ɦɵ ɟɝɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɭɱɢɥɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɚɜɬɨɪɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ №4 (ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɪɚ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚ 100% ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 
ɭɫɩɟɯɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɟɟ ɤɧɢɝɢ ɤ ɧɟɣ ɜɵɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɥ-
ɥɢɜɭɞɫɤɢɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ, ɠɟɥɚɹ ɷɤɪɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɪɨɦɚɧ.  
Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɧɢɝɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɡɚ 500 ɟɜɪɨ (ɩɨ ɬɨɝɞɚɲɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ), ɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ ɧɚɲɢ-
ɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɇɨ ɩɨɬɨɦ ɨɬ ɧɟɟ ɧɚ ɧɚɫ ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ ɩɨɬɨɤ ɧɟɫɤɨɧ-
ɱɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɧɚ ɧɚɦ ɜɟɫɶ 
ɦɨɡɝ ɜɵɧɟɫɥɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɧɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ 500 ɟɜɪɨ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚ (ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɣ ɨɛɥɨɠɤɢ ɤɧɢɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1-3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
(ɟɫɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚ 15-20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɹɬ). ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɲɥɚ ɫ 
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ɝɨɪɞɨ ɩɨɞɧɹɬɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɤɧɢɝɭ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ ɭɠɟ ɫɧɹɥɢ ɮɢɥɶɦ ɩɨ 
ɟɟ ɪɨɦɚɧɭ-ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɭ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɥɟɡɧɨ ɟɟ ɭɦɨɥɹɸɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪ ☺. 

ɋɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɛɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɭɠɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɫɟɤɚɬɶ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ ɦɵ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ. Ⱦɚ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɨɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɬɟɪɹɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
ɇɨ ɦɵ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɢɞɭɬ 
ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɬɨɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
Ɍɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɷɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɝɪɚɠɞɚɟɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɷɬɭ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɢ 
ɞɨ ɱɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ).  

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɧɚɦ 
ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɚɜɬɨɪɨɦ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɧɚɦ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵ-
ɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɨɛ-
ɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟ-
ɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɪ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɪɨɩɚɥ. 
ɉɨɬɨɦ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ … ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ. Ɇɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɠɟ ɨ ɧɟɦ ɡɚɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ-ɬɨ ɜɫɹ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɷɬɭ «ɩɨɪɬɹɧɤɭ», ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɩɪɨɩɚɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɨɛɳɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɪ 

ɰɟɥɵɣ ɦɟɫɹɰ ɡɚɞɚɜɚɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨ-
ɩɚɥ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɧɚɱɚɬɶ, ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ, ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨ-
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ɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɜɩɭɫɬɭɸ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɩɢɫ-
ɤɚ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɵ ɛɵ ɭɠɟ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɪɹ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɛɵ 
ɷɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ. 
Ɇɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ. ɇɨ ɦɵ ɭɠɟ ɧɚɭɱɢ-
ɥɢɫɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
(ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ) ɩɨ ɬɨɣ ɩɟɪɟ-
ɩɢɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫ ɧɚɦɢ ɜɟɞɭɬ ɚɜɬɨɪɵ. 
ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɜɠɢɜɭɸ. Ɇɵ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɡɚɱɟɦ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. ɍ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɉɧɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚ ɷɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɧɢɝ, ɜɵɩɭɫɤɚ-
ɟɦɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɛɨɥɬɨɜɧɸ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɭɸ) ɟɝɨ 
ɭɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɧɚ 
ɦɟɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɭɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɭɫɬɧɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬ-
ɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢɥɢ ɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 
ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɢɫɚɬɶ, 
ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨ ɢ ɩɨ ɞɟɥɭ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ (ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ) ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɟɦ ɩɢ-
ɲɭɬ. ɏɨɬɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɢɫɶɦɚ ɧɚɩɨ-
ɦɢɧɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ☺. 

ɉɪɚɜɞɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. Ɂɞɟɫɶ, ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 
Ɇɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ – ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɚɹ ɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
(ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɤ ɧɚɦ ɜ ɨɮɢɫ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. ɋ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɢɞɢɦɫɹ, ɢ ɧɚɦ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ 
ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɹɤɨɛɵ 
ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɫ ɤɚɤ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɦɟɬɶ ɫ 
ɧɚɦɢ ɞɟɥɨ ɢɥɢ ɧɟɬ (ɜɞɪɭɝ ɦɵ ɨɤɚɠɟɦɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ). 

Ʉ ɧɚɦ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ «ɢɦɟɥɢ 
ɞɟɥɨ» ɫ ɤɪɭɬɵɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɢɫ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɂɯ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɨɮɢɫ, ɝɞɟ ɤɭɱɚ ɫɟɤ-
ɪɟɬɚɪɲ ɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ» ɢ ɨɱɟɧɶ «ɩɨɥɟɡɧɵɯ» ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. ɋ ɧɢɦɢ ɦɢɥɨ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ ɱɚɫɚ ɩɨ ɬɪɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ... ɭɫɩɟɲɧɨ «ɤɢɞɚɥɢ» ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɵ ɩɥɚɬɢɥɢ 
ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ (ɩɪɢɱɟɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ, ɚ ɧɟ ɱɚɫɬɶ, 

ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɚɲɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ).  
Ʉɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɧɚɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɧɢɝ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɧɢ ɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚ ɢɯ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ, 
ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɦɚɧɵɜɚɥɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɯ ɧɟ 
«ɤɢɞɚɥɢ», ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɞɚɜɚɥɢ ɤɧɢɝɢ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɟ-
ɪɟɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɜ ɪɚɡɵ. 
Ɇɵ ɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪ 
ɩɥɚɬɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 40% ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛ-
ɦɚɧɭɬɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɪɹ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂɯ ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɠɧɨ – 

ɨɧɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦɢ (ɜ ɥɭɱ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɤɧɢɝɢ ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɢɦ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚ-
ɥɢɫɶ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɡɚɞɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɚɯɨɞɹɬ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢ-
ɞɪɚɬɶɫɹ (ɚ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ), ɢ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɚɜ-
ɬɨɪɚɦɢ – ɩɭɫɬɚɹ ɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɲɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɯɟɦɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ «ɮɚɧɬɢɤɨɜ» 
ɫ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɜ ɨɮɢɫɟ ɧɟɬ. Ɇɵ ɞɟɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ, ɚ ɧɟ ɩɭɫɬɨɣ ɢ 
ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɛɨɥɬɨɜɧɟɣ. 
ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɟ ɠɚɥɤɨ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɦɵ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɢɦ ɢ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ. ȿɫɥɢ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɟ. ɇɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵ ɞɚɟɦ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɵ, ɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɤɪɟɧɧɟ 
ɭɞɢɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɦ ɨɬɜɟɱɚɟɦ. ȼ 
ɨɬɜɟɬ ɦɵ ɢɦ ɩɢɲɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɵɜɚɥɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɜɫɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. Ɂɚɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. ɇɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɜɬɨɪɭ 
ɭɫɬɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ. Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɚɦ ɦɵ ɞɚɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɚɜɬɨɪɚɦ. Ɉɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɪɭɬ ɢɯ ɢɡ ɛɚɡɵ 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɦ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ 
ɥɢɲɧɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɤɧɢɝɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɚɦɢ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɥɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
«ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ», ɱɬɨ ɦɵ ɭɞɢɜɥɹɟɦɫɹ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɪɭɬɫɹ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ (ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɨɧɬɚɤɬɵ» ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ e-mail, ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɚɞɪɟɫ ɨɮɢɫɚ. 
ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ (ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ): «ȼɵ – 

ɚɮɟɪɢɫɬɵ, ɢ ɜɚɫ ɫɤɨɪɨ ɜɫɟɯ ɩɨɜɹɠɭɬ. ɏɨɞɢɬɟ ɢ ɨɝɥɹɞɵɜɚɣɬɟɫɶ. 
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɫ ɭɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ». 
ɗɬɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɜɫɟ ɲɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɉɨɬɨɦ ɨɧ 
ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ) 
ɜɫɬɪɟɱ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɇɵ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ 
ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɧɚɱɚɥɭ, ɧɚɩɨɦɧɢɜ, ɱɬɨ ɦɵ ɬɚɤ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨ-
ɝɨ ɦɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɨɟ ɜɨɬ «ɞɨɛɪɨɟ» ɩɢɫɶɦɨ. 
Ɇɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɦ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɇɵ ɜɟɞɶ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɫɯɟɦɟ. ɏɨɱɟɲɶ – ɪɚɛɨɬɚɣ ɫ ɧɚɦɢ, 

ɧɟ ɯɨɱɟɲɶ – ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɥɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ? 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɛɵ ɛɵɥɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɫɨɨɛ-
ɳɢɥɢ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɚɞɪɟɫ ɧɚɲɟɝɨ ɨɮɢɫɚ ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɨɬ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɳɭ. ɗɬɢɦ ɥɸɞɹɦ ɞɟɥɚɬɶ-ɬɨ ɨɫɨɛɨ ɧɟ-
ɱɟɝɨ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɚɦɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɞɧɹɦɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɮɢɫ ɢ ɦɟɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
ȿɫɬɶ ɢ ɦɟɧɟɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɧɨ ɢɯ ɬɨɠɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɝɨɜɨɪɢɥ ɧɚɫ ɞɚɬɶ ɟɦɭ 
ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ʉ ɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ? Ɉɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɜɚ-
ɟɬ ɧɚɦ ɢ ɩɪɨɫɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɦ. ȿɦɭ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ. Ɉɧ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨ-
ɦɟɪ, ɧɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫ ɡɚɜɢɞɧɵɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɡɜɨɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜ-
ɬɨɪɚɦɢ» ɭ ɧɚɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 3.3.). 
ɇɨɜɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ, ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ).  
ɂɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɫɚɣɬ. ɍɡɧɚɜ ɨ 
ɧɚɫ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɣɬɢ 
ɧɚ ɫɚɣɬ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɱɬɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɫɢɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ 
ɧɚ ɜɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
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Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɪɵ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ, ɦɵ ɠɟ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɫ 
ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɧɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ, ɚ ɫ ɤɚɤɨɣ – ɧɟɬ. 
ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɧɟ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫ ɧɟɣ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɚɦ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɡɚ ɧɢɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɚɹ ɨɬɫɟɱ-
ɤɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 
ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɜɬɨɪɭ ɜɫɟ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ (ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɭ ɭɫɬɧɨ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɫɪɚɡɭ 
ɠɟ ɨɬɫɟɤɚɟɦ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ ɦɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 
(ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɡɪɹ ɜɪɟɦɹ). 
Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɣ ɮɚɣɥ ɫ ɤɧɢɝɨɣ (ɢɥɢ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ) ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ. Ɉɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɯɨɱɟɬ ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɝɨɧɨɪɚɪɵ), ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟ-
ɞɚɤɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ). 
ȿɫɥɢ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦ ɚɜɬɨɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɢ). ȿɫɥɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ, ɬɨ ɦɵ 
ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪ ɯɨɱɟɬ ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɬɨɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝɢ), ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɞɜɚ, ɚ ɧɟ ɬɪɢ. ȿɫɥɢ ɪɢɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢɥɢ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ), ɚ ɟɫɥɢ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ, ɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɬɨɪɚɹ ɨɬɫɟɱɤɚ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ. ɂɥɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɚɦɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɡ-ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ) ɢɥɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
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ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɰɟɧɤɢ). 
ȿɫɥɢ ɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ), ɬɨ ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɭɧɤɬɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɵ ɨɱɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɚɬ ɛɚɡɨɜɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪɵ ɟɳɟ ɜ ɫɚ-
ɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɬɚɤɨɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɞɨɲɟɞ-
ɲɢɦɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 5 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»). 

ɂɬɚɤ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚ-
ɡɚ ɨɬ «ɠɢɜɨɝɨ» ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ2 ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɜɦɟɫɬɨ CRM (Customer Relation-

ship Management – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɦɢ) ɜɧɟɞɪɢɥɢ ARM (Authors Relationship Management – ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ (ɧɟ-
ɜɚɠɧɨ ɱɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ), ɬɨ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɢɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɬɨ ɦɨɠ-
ɧɨ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚɯɥɟɛɧɭɬɶɫɹ. ȼ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
«ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɜɬɨ-

 
2 ɩɨɤɚ ɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ 



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 78 

ɪɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɯɭɠɟ). 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ-ɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɢɬ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ VIP-ɚɜɬɨɪɨɜ), ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɜɨɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
(ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ), ɢ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ.  
Ⱦɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɧɚɫ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɬ ɥɢɲɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɟɳɟ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ). 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ3, ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ – ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ (ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨ-
ɪɹ, ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ). 
ɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

 
3 ɨɛ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 5 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 
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ɛɵɥɚ ɧɚ 100% ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ. ȼɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɨɤɥɚɞ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɲɬɚɧɵ ɜ ɨɮɢɫɟ ɩɪɨ-
ɬɢɪɚɟɬ (ɯɨɬɹ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɬ).  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɭ-
ɱɟɬ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɎɈɌ (ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ). Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɨɮɢɫ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ.  
Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɤɥɚɞ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɧɢɝ ɦɵ ɚɪɟɧɞɭɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɦ ɉɨɞ-
ɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɞɟɲɟɜɥɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ 
ɧɚɫ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɦɚɬɶ 
ɫɤɥɚɞ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ (ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɪɟɞɤɨ, ɧɨ ɩɨ ɦɧɨɝɭ), ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɨ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɤɥɚɞ, ɭɠɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɧɢɝ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟ-
ɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɇɵ ɧɟ ɝɨɧɢɦɫɹ ɡɚ ɫɢɸ-
ɦɢɧɭɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɚɣɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 
ɋɬɨɢɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ 
ɬɪɚɮɢɤ. Ɇɵ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ.  
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɧɚɲɟɦ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɜ 
Ƚɥɚɜɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 4 «Ɇɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ». 
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ɂɬɚɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɦɵ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɞɚɥɶɲɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ». 
ɍɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɟɟ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Кɚɪɩɨɜɚ 

ɑɬɨ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɚɹ? 

ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɧɨ 
ɭɠɟ ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɫɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ, ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ-
ɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɟ ɜɫɟ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢ ɤɚɤɚɹ 
ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɶɡɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɡɚɛɚɜɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɨ ɫɬɚɥɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɬɚɤɨɟ, ɨ ɱɟɦ 
ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ. 
ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɨɧɚ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɧɨ ɜɢɞɟɥɚ ɩɨ ɝɥɚɡɚɦ, 
ɱɬɨ ɟɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɟɣ ɷɬɨ ɧɚɞɨɟɥɨ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɜɫɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɳɟ ɤɢɜɚɥɢ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦ ɹɫɧɨ, ɱɟɦɭ 
ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ: ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. 
ɑɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɜɥɚ-
ɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɪɬɨɜ (ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ). Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɤɚɡɚɥ 
ɟɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɬɨ ɨɧ ɫɩɪɨɫɢɥ: «Ⱥ ɱɬɨ ɷɬɨ, 

ɜɨɨɛɳɟ, ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɚɹ?» 

ə ɟɳɟ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɫɥɵɲɭ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ ɧɭɠɧɵ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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ȼ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɚ ɦɢ-
ɧɭɬɭ. Ⱦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɣɦɟɬ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ.  
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ «ɦɚɫɫɟ», ɚ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɚɛɪɨ-
ɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɡɞɟ-
ɥɨɜ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ: ɨɬ 
ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬ), ɬɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɠɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɇɨ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɬ. 
ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɤɚ-
ɤɚɹ-ɬɨ «ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɠɤɚ», ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɥɨ ɬɨɥɤɭ. Ⱥ ɜɨɬ 
ɛɸɞɠɟɬɵ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɇɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɛɟɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ. 

Ʉɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɯɨɠɢ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ 
ɨɫɬɪɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ 
ɪɟɲɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɤ ɪɚɡ-
ɜɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɷɬɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɧɚɲɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɜɵ-
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ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡ-
ɪɨɫɥɚɫɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɟɲɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɦɟɠɧɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫɵ.  
Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɩɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɛɢɡɧɟɫ ɪɨɫ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟ-
ɧɹɥɚɫɶ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɨɮɢɫ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɢɥ-
ɫɹ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɯɨɬɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. 
Ɋɚɧɶɲɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɧ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɟ ɫɢɞɟɥ, ɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɨɧ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɛɨɥɶɲɟ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 7.00, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
23.00, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 
ȿɳɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ƚɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɯɜɚɬɢɬ ɟɝɨ 
ɬɟɪɩɟɧɢɹ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ») ɷɬɨɝɨ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɚ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɫɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɫɫɢɸ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɬɨ ɜ 
ɩɟɪɟɪɵɜɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɨɡɜɨɧɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɟɯɫɨɬ ɥɢɬɪɨɜ ɫɨɥɹɪɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɝɨ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɢɤɬɨ 
ɧɟ ɦɨɝ ɪɟɲɢɬɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɛɵɥɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 
ɠɟ – ɜɥɚɞɟɥɟɰ). 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɥɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨ-
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ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɰɟɣɬɧɨɬɚ. ə, ɜɨɨɛɳɟ, ɭɞɢɜɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɦɨɝ ɤ ɧɚɦ 
ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɧɚ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ.  
ɂɡ-ɡɚ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɥɢɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ-ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
• ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
• ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
• ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
• ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 
• ɧɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɧɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
• ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚ-
ɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɧɨ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɧɚ 100%. 
ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɱɟɬɤɨ-
ɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɦɚɧ-
ɞɭ, ɢ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 
• ɤɬɨ-ɬɨ ɭɣɞɟɬ (ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); 
• ɤɬɨ-ɬɨ ɛɭɞɟɬ «ɩɥɵɬɶ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ» (ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚ-

ɛɨɬɭ, ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, «ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ» ɢ ɬ.ɞ.). 
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ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ) ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ). 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɦ. 
Ɋɢɫ. 3.2): 

• ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 
• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɚɦɨɣ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩ-

ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 
• ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 
ɂɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɚ, ɞɚɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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* ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ *
ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɣ
ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɯɨɥɞɢɧɝɚ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ *

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɱɟɬɚ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ

1-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 5-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ4-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ3-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ2-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 6-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ

Ɋɢɫ.3.2. ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɜɫɟ-
ɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ, ɬɚɤ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɪɵɧɤɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɦɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɤɧɢɝ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ ɫɨɰɫɟ-
ɬɹɯ. ɇɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. Ɇɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɢɱɟɤ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɹɯ (ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɫɨɰɫɟɬɹɦ, ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ) Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɣɞɹ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɚ. Ɍɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɪɭ-
ɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɰɫɟɬɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ, ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ (ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɝɨ ɧɚɦ ɞɨɯɨɞ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.1): 

• ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɤɧɢɝ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ); 
• ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ; 
• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ; 
• ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɤɧɢɝ. 



ɋ
ɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗ

ɮ
ɮ

ɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ
-ɦ

ɚɲ
ɢɧɚ»

 
 

  

Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɇ
ɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ

 
8
8
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

«Ɇɨɫɤɜɚ»

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɤɧɢɝ

ɂɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɤɧɢɝ

• ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;
• ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ;
• ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ.

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ;
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
(ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ).

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ;
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ;
• ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ  -
ɫɚɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ «ɭɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɟɬɶ».

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɧɢɠɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ;

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;

• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

Ɋɢɫ. 4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ»
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ɋɪɚɡɭ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɵ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɠɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɞɨɯɨɞ. ɋɟɣɱɚɫ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɤɭɩɚ ɭ ɧɚɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤ ɞɟɥɚɸɬ ɬɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɚɸɬ ɤɧɢɝɢ ɧɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɝɨɧɨɪɚɪɚɯ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɚɣɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɚɜɬɨ-
ɪɵ ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɱɚɫɬɶ ɬɢɪɚɠɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɧɢɝ (ɤɬɨ-ɬɨ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ – ɞɚɪɢɬ).  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

ȼɫɟ ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ ɹ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɩɭɫɤɚɸ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɞɟɥɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ (ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠ-
ɧɨ), ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɦɧɟ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤ-
ɬɭɚɥɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɦɟɧɹ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɧɢɝ (ɱɬɨɛɵ ɝɞɟ-ɬɨ 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 20-ɬɢ ɬɵɫɹɱ ɤɧɢɝ, ɧɭɠɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ). ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɹ ɜɵɤɭɩɚɸ ɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ (ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɧɭɠɧɨɟ ɦɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɢɯ ɤɧɢɝ 
(ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ). 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɧɢɝ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɚɣɬ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚ-
ɸɬ ɤɧɢɝɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ (ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ), ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɝɞɚ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɧɢɠɧɭɸ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɚɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ. ɇɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɚɦɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɧɢɝ. 
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɦ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ (ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɨɠɟ) ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɧɚɫ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɭ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɭ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ.  

ɗɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ Ƚɥɚɜɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 7 «Ɏɢ-
ɧɚɧɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɱɟɬ»). ȼɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɢɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɦ ɫɟɛɟ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɥɸɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɦɵ ɧɟ ɨɬɞɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɠɚɧɪɭ, ɯɨɬɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɨɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɢ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝɢ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ» (ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ). 
Ɇɵ ɞɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
– ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40% ɨɬ ɫɭɦ-
ɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝɢ). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – 

«Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ». Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟ-
ɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ 
ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɵ ɡɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.2.): 

• ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ/ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɸ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝɢ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ»; 

• ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɸ ɤɧɢɝɢ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ»; 
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• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɚɣɬɚ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɤɧɢɝ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. 

Ɋɢɫ. 4.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɢ

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ: 
ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ» 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ: 
«Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɞɟɧɶɝɢ»

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 
ɫɚɣɬɚ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 
ɫɨɰɫɟɬɹɯ

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɞɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.2): 

• ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ; 
• ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬ ɢ ɤɧɢɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɦ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ/ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɱ-
ɤɚɯ/ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɫɬ ɧɚɲɟɦɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ: 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɧɢɠɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ); 
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ); 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɤɧɢɝ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɦ. ȿɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɧɟ ɡɚɯɨɬɢɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɦɵ ɷɬɨ ɛɭɞɟɦ 
ɞɟɥɚɬɶ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɝɨɬɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢ-
ɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ CMS (Content Management System). Ⱦɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɚɣɬɚ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɝɨ ɧɨ-
ɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ CMS (ɩɨɤɚ ɜɵɛɨɪ ɦɵ ɟɳɟ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɥɢ). ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ.  
ɏɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɭɞɪɹɸɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɭɦɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɇɵ ɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɨ ɧɟɣ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ). ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧɚ ɞɚɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɇɵ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɩɟɥɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ 
ɜ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɡɚɬɪɚɬ (ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɬɨ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ). Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ-

ɬɚɤɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɧɨɝɨ ɧɟ ɬɪɚɬɢɦ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɟɡɥɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ. ȼɟɞɶ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɧɢɝɢ). 

ɋɚɣɬ ɢ ɤɧɢɝɢ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɨ-ɤɪɭɩɧɨɦɭ, ɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ: 
• ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɠɟ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ; 
• ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɢɧɨɤ). 

ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɧɢɝ ɭɠɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. 
Ⱦɚ, ɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɤɨɪɟɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ), ɚ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ-
ɧɵɣ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢɞɭɦɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɜɫɟ – ɧɚ ɷɬɨɦ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɪɭɬɢɧɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ). Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜ ɫɚɦɨɦ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɧɟ ɫɧɢ-
ɠɚɬɶ ɢɯ). 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɀɢɡ-
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ɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ. Ʌɢɲɶ ɧɟ-
ɦɧɨɝɢɟ ɤɧɢɝɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɬɶ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɧɢɝɢ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɢ-
ɧɨɤ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɢɡɞɚɜɚɥ ɭ ɧɚɫ ɤɧɢɝɢ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɟɱɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɞɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ. 
Ɇɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.3): 

• ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɛɚɜɢɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ); 

• ɧɚɲɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ; 
• ɤɧɢɝɢ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫ-
ɩɢɫɚɬɶ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɲɢɦ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɦɨɝ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, 
ɦɵ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɪɚɡɭ ɬɪɢ ɰɟɥɢ: 
• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

• ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ (ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɚɜɬɨɪɭ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ); 

• ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɚɣɬ – ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧ-
ɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ (ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɩɪɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɤɫɬɚ). 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ Ʉɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪɨɜ

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦ  ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɳɭɳɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ)

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɧɢɝɚɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦ 
ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ

Ɋɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (ɢ ɫɚɣɬɚ) ɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ.
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɚɣɬɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɥɨɤɟ ɤɧɢɝ, ɧɨ ɢ (ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɤɧɢɝ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ.

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
(ɜɡɹɬɨɝɨ ɢɡ ɤɧɢɝ) 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ 
ɜ ɛɥɨɤɟ ɢ ɧɚ 
ɨɛɥɨɠɤɟ ɤɧɢɝɢ

Ɋɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢ ɫɚɣɬɚ) ɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ.

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
(ɜɡɹɬɨɝɨ ɢɡ ɤɧɢɝ) 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ 
ɜ ɛɥɨɤɟ ɤɧɢɝɢ

Ɋɢɫ. 4.3. Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ»

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɦɵ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ.
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɚ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ) ɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɞɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɫɚɣɬɚ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɣɬ ɧɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨ-
ɥɸ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  
ɑɬɨɛɵ ɫɚɣɬ ɫɬɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɦɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɋɚɣɬ ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇЕɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇЕɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ». Ʉɫɬɚɬɢ, ɢ ɫɚɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɤɧɢɝɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɢɡɞɚɥɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɫɚɣ-
ɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɷɬɢ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɫɚɣɬ) ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (1 + 1 > 2).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ (ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨ – ɤɧɢɝɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.3). 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ: 
• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ; 
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɧɢɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ (ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ); 
• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɤɧɢɝɢ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɢɡɞɚɥɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ʉɚɤ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ».  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɉɨ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɫɶɛɟ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɲɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (ɫɨɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ). 
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ȼ ɧɟɣ ɦɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɧɢɝɢ (ɜ ɭɫɟɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 
«ɋɬɚɬɶɢ» ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɨɛɥɨɠɤɟ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɦɵ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵ-
ɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɚɣɬɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɛ-
ɥɨɠɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɨɱɟɧɶ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɡɚɲɟɞɲɢɣ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɫɚɣɬɵ, ɢ ɧɟ ɤɭɩɢɬ ɤɧɢɝɭ, 
ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɫɚɣɬ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɚ-
ɮɢɤɚ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
ɗɬɭ ɤɧɢɝɭ ɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɞɚ-
ɥɢ ɫ ɛɟɥɨɣ ɨɛɥɨɠɤɨɣ. Ɇɵ ɡɚɦɟ-
ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɧɢɠɧɵɯ ɩɨɥɤɚɯ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ, 
ɩɟɫɬɪɵɯ ɤɧɢɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɢɯ 
ɮɨɧɟ ɤɧɢɝɚ ɫ ɛɟɥɨɣ ɨɛɥɨɠɤɨɣ 
ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɢɫɚɥɢ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɧɚɲɭ ɤɧɢɝɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵ-
ɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɛɟɥɨɣ ɨɛɥɨɠɤɨɣ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɹ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ. Ɍɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɲɤɭɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɵɥ ☺. 

ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɭɪɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝɢ. 
ȿɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɬɨ ɷɬɨɣ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɢ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵ ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɞɟɥɚɥɢ. ɉɪɨɫɬɨ ɤɧɢɝɚ ɫɬɨɢɬ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɚɪɭ-ɬɪɨɣɤɭ ɫɨɬ 
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ɪɭɛɥɟɣ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ … ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɧɨ ɨ ɧɟɣ ɡɚɛɵɬɶ. 
Ⱥ ɜɨɬ ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɢɬɟɪɧɟɬ-ɤɭɪɫɟ (ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ), ɬɨ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɫ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɤɧɢɝɭ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɨɞɧɭ). 
Ɉɞɧɨ ɞɟɥɨ – ɜɩɭɫɬɭɸ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɤɚɤ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɟ ɠɚɥɤɨ), ɚ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ – …, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɫɚɦɢ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɹ ɷɬɢɦ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɉɪɚɜɞɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɟɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɭɪɫɚ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɞɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢɦ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɨɧɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɥɢ, ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɟɳɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤɨ ɦɧɟ 
ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ.  
Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɦɨɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɭ ɧɢɯ ɭɲɥɨ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɨɧɢ ɛɵ ɫɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɤɧɢɝɭ. 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼɫɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɤɬɨ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɣɞɟɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɭɪɫɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ɇɨɹ ɩɟɪɜɚɹ 
ɤɧɢɝɚ» ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ, ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
Ɇɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɧɢɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ.  
ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟ-
ɯɚ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɰɟɥɭɸ ɫɟ-
ɪɢɸ ɤɧɢɝ («ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ»), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɱɚɥɢ ɦɵ ɫ ɫɟɛɹ.  
ɂ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ – ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ. ȼ ɧɟɣ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɨ ɧɚɲɟɦ ɨɩɵɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɧɢɝɚɯ ɫɟɪɢɢ ɪɟɱɶ 
ɩɨɣɞɟɬ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɡɞɚɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝ ɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɨɞɧɭ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɢɯ ɤɧɢɝ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɇɨ ɧɚɦ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɫɚɦ Ȼɨɝ ɜɟɥɟɥ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
Ɇɵ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ – 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɧɢɝɢ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɲɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
www.books-moscow.ru ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱥɜɬɨɪɚɦ». 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɤɧɢɝ (ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ), ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ (ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ ɜ 
ɷɬɨɦ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟ).  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

ɋɚɣɬ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɛɵɥ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧ ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇЕɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇЕɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ».  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɫɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɝɪɨɦɨɡɞɤɚɹ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ. 
əɤɨɛɵ ɬɚɦ ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ (ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɣɬɚ), ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɡɞɟɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ. 



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 100 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɥɟɩɢɬɶ ɚɛɵ ɤɚ-
ɤɨɣ ɫɚɣɬ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɚɣɬ 
ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɚ, ɬɨ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɤɢɧɭɬɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɣɤɭ 
ɞɟɧɶɝɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠ-
ɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɪɚɧɶɲɟ ɫɚɦɢ ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɩɭɫɬɭɸ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɪɟɦɹ, ɧɟɪɜɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɠɟ ɪɟɲɢɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ (ɯɨɬɶ ɨɧ ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). 
ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɫɚɣɬ ɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ (ɢɥɢ ɭɠɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɟ), ɬɨ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɡɞɟɫɶ ɤɧɢɝɟ.  
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɚɣɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɜɚɲ ɫɚɣɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɯ. Ⱥ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ. Ʌɭɱɲɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɡɪɹ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣ-
ɬɨɜ (ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɡɞɟɫɶ ɤɧɢɝɟ), ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɜɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɢɬɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɛɵɥɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ4. Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɧɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ «ɩɪɢɦɨɱɤɚɯ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ ɭ ɧɚɫ ɭɲɥɨ 
ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ. 

 
4 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɵ 
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ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɡɚɧɹɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɲɚɛɥɨɧ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ СЭЦХ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ 
ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɬɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭ-
ɬɨɣ ɡɞɟɫɶ ɤɧɢɝɟ. 

Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɚɣɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɢɡ-

ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɫɵɥɨɱ-
ɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɫɵɥɨɤ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɨɤ, ɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɦ 
ɫɞɟɥɚɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɪɢɧɹɜ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɛɦɟɧ ɫɫɵɥɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 

Ɇɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɛɟɥɵɯ» 

ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɢ ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɣ-
ɬɚɦ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. 
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Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚ-
ɫɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ 

(ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
Ɇɵ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ. 
Ɇɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɣɬ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɬɚɦ ɫɫɵɥɤɭ. Ⱦɟɥɚɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɭɫɨɪɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ ɬɂɐ ɫɚɣɬɚ, ɫɦɨɬ-
ɪɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɫɵɥɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  
ɇɚɦ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɧɢɤɚ-
ɤɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɠɟɫɬɱɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ. 
ɂɬɚɤ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ – ɷɬɨ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɚɣɬɚ. 
ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫ-
ɤɪɭɬɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ 
ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɷɬɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɧɨɪɦɭ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɚɲɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɩɨɤɚ ɢɡɞɚɥɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɜɟ ɤɧɢɝɢ: ɷɬɭ (ɩɟɪɜɭɸ ɢɡ ɫɟɪɢɢ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ») ɢ ɤɧɢɝɭ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɞɟɧɶɝɢ»5.  

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɷɬɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

 
5 ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ «Ʉɚɤ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ» 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɧɢɝɢ, 
ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜɫɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 
ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɲɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ 
www.books-moscow.ru ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱥɜɬɨɪɚɦ». 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɚɣɬɚ ɭ ɧɟ-
ɝɨ ɛɵɥɨ 40 ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɞɨ 45-ɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɞɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ 131-ɝɨ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.4). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
• ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ; 
• ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɫɵɥɨɱɧɭɸ ɦɚɫɫɭ; 
• ɢɡɞɚɥɢ ɤɧɢɝɭ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶ-

ɝɢ» (ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 4.4-4.6, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢɡɞɚ-
ɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɜɵɟ, ɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɧɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɢ ɤɨɩɟɣɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  
ɉɟɪɜɨɟ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɫɚɣ-
ɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ.  
ȼɬɨɪɨɟ: ɦɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɢɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɨɜ (ɫɚɣɬ 
ɦɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɲɟɣ ɤɧɢɝɢ). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹ-
ɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ⱦɜɚ ɦɨɢɯ ɧɨɜɵɯ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ) ɫɚɣɬɚ (www.smart-venture.ru ɢ www.cpsites.ru) 

ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɫɚɣɬɨɦ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ».  
Ⱦɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɚɣɬɨɜ ɷɬɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɚɣɬɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ. ȼ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɨ-
ɫɬɨ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɚ ɜ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɬɨ – ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɧɨ ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ. 

Ɋɢɫ. 4.4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ (ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.5, ɚ ɩɨ ɞɧɹɦ (ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɦɟɫɹɰ) – ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.6.  

Ʌɟɬɧɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ.4.5) ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ (ɯɨɬɹ ɭ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɫɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.6) 
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Ɋɢɫ. 4.5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ (ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) 

 

Ɋɢɫ. 4.6. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɨ ɞɧɹɦ (ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɦɟɫɹɰ) 
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ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɦɵ ɩɨɩɚɞɚɟɦ ɜ ɬɨɩ-10 əɧ-
ɞɟɤɫɚ ɢ Ƚɭɝɥɚ ɩɪɢ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ6. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ (ɩɨɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɤɧɢɝɢ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ»). 
Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɇɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɫɚɣɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɤɧɢɝ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ). Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɨɤɚ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɚɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɦɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚɦɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɣɬ ɟɳɟ ɫɱɢɬɚɥɫɹ «ɦɨɥɨɞɵɦ». Ɇɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɷɬɨɬ ɬɟɤɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ (ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ liveinternet.ru). ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ əɧɞɟɤɫ-

Ɇɟɬɪɢɤɨɣ ɢ Google Analytics. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɣɬ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚ-
ɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶ. ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɭɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ. 

 
6 ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɜɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 
(ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ) 
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ȿɫɥɢ ɤɪɚɬɤɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢ-
ɟɦ ɫɚɣɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɣɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ 
ɫɚɦ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɥ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣ-
ɬɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɪɭɱɢɜ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɫɚɣɬ). ɉɪɢ-
ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɦɦɵ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɜɨɬ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɇɚɦ ɩɨɜɟɡɥɨ ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɩɟɪɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ. 
ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɟɝɨ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɧɢɝɭ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇЕɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇЕɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɨɜ». Ɇɵ ɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɚɣɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɚɜɪɟ-
ɞɢɬɶ ɫɚɣɬɭ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɚɱɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɱɧɭɬ (ɢ ɧɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ) ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ «ɦɟɪɬɜɵɣ» (ɢɥɢ 
ɜɫɟ ɤ ɬɨɦɭ ɢɞɟɬ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɢ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɟɳɟ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɞɭɦɚɥɢ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɩɪɚɜɞɚ, ɤɚɤ ɩɨ-
ɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɫɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ). Ɇɵ ɡɧɚɥɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɛɭ-
ɞɟɦ ɛɪɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɚ 
ɧɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɚɣ-
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ɬɚ. Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɧɨ-
ɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɹɥɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ. ȼ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɚɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɫɵɥɤɢ – ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. ɑɟɫɬɧɨ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɭ ɧɚɫ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɫɵɥɨɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ) ɧɚɦ ɞɚɟɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɱɟɪɟɡ ɫɟɦɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɭɠɟ 
ɫɬɚɥ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ ɬɨɩ-10 ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 
ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɚ» ɢɥɢ «ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ» ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɢ ɜ 
Ƚɭɝɥɟ*. 
* ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ 
ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ (ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ) ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ, ɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
ɉɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɫ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɧɚɲ 
ɫɚɣɬ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɬɨɩ-10 əɧɞɟɤɫɚ ɢ Ƚɭɝɥɚ. ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɦɵ ɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɜ ɬɨɩ-10 ɩɨɩɚɞɚɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɡɚɩɪɨɫ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɦ ɞɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɪɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɚɜɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ. Ⱥ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ – ɷɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ. ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɜ ɬɨɩ-10 əɧɞɟɤɫɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɩɨɩɚɥ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬ-
ɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɨɩ-10 Ƚɭɝɥɚ. Ɇɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ. Ʉɨɝɞɚ 
ɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜ ɬɨɩ-10 əɧɞɟɤɫɚ, ɜ Ƚɭɝɥɟ ɧɚɲ ɫɚɣɬ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɚɠ ɧɚ 5-ɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɩ-50. 

ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ əɧɞɟɤɫ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɬɂɐ ɧɚɲɟɦɭ ɫɚɣ-
ɬɭ, ɪɚɜɧɵɣ 10-ɬɢ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ƚɭɝɥɟ ɪɟɡɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɢ ɬɟɩɟɪɶ 
ɫɚɣɬ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɬɨɩ-10 Ƚɭɝɥɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ. 
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Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɬɂɐ – ɷɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪ əɧɞɟɤɫɚ, ɚ ɧɟ Ƚɭɝɥɚ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɧɚɦ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɬɨɩ-10 Ƚɭɝɥɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ», ɯɨɬɹ PR ɧɚɲɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɭɥɟɜɵɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɜɩɚɥɢ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɚɲ ɫɚɣɬ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ) 
ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɬɨɩ-10 əɧɞɟɤɫɚ ɢ Ƚɭɝɥɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ: 
• ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ; 
• ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ; 
• ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ; 
• ɤɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧɟɣ; 
• ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɬɨɩ-10 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɞɪɚ, ɧɨ ɦɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɞɟɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɉɨ ɫɭɬɢ, ɦɵ ɧɢ ɤɨɩɟɣɤɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɦ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢ 
ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɟ. Ⱦɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɵ 
ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɛɵ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɥɚɬɢ-
ɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɫɚɣɬɚ. 
ɇɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣ-
ɬɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, – ɷɬɨ ɜɵɛɪɨɲɟɧ-
ɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ȼɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɚɤɭɸ ɪɚɫ-
ɤɪɭɬɤɭ ɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. Ɇɵ ɠɟ ɧɟ ɩɥɚɬɢɦ ɧɢ ɤɨɩɟɣɤɢ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣ-
ɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧɢ 
ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ, ɚ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟ ɢ ɥɭɱɲɟ (ɟɫɥɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ 
ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ 

ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. Ɇɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɭɠɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɇɨ ɷɬɨɝɨ 
ɦɚɥɨ – ɧɭɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɢɧɚɱɟ ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɬɪɚɮɢɤ. 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɚɫ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ʉɚɪɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɧɢɝɢ, ɢɡɞɚɥ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ.  
Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɭɠɧɨ ɊȿȽɍ-
ɅəɊɇɈ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɨ ɧɚɲɚ ɩɟɪ-
ɜɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɣ: ɨɬɤɭɞɚ ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ? ɍɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɵɲɚɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɦ 
ɩɪɚɜɢɥɟ. 
ɇɚɦ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬ. Ɇɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɫɚɣɬɚ. Ⱦɚ, ɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɚɣɬɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ⱥɜɬɨɪɚɦ»). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɦɵ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɛɭɞɟɦ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɵ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɥɢ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɚɣɬɚ), ɛɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
ɧɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɱɟɝɨ. ɇɭ, ɨ ɱɟɦ ɟɳɟ ɩɢɫɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɢ ɬɚɤ ɭɠɟ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ? 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɫɬɨɹɥ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɞɭɦɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɪɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ. ȿɳɟ ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɥɭ-
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ɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɪɚɡɚ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɜɵɡɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɵɛɤɭ. ɇɭ, ɫ 
ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɜɞɪɭɝ ɤɬɨ-ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ? ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɲ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɦɵ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪ-
ɩɨɜɚ.  
Ʉ ɫɜɨɟɦɭ ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɦɵɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɢɞɟɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɪɚɧɶ-
ɲɟ. Ɇɵ ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɞɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɧɢɝɢ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɭɸ ɚɧ-
ɧɨɬɚɰɢɸ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɧɢɠɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ).  

ɉɪɚɜɞɚ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɧɸɚɧɫ. ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɞɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɚɱɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɱɬɭɬ ɧɚɫ ɩɥɚɝɢɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɱɭɠɨɣ (ɧɟɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ) ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɚɤ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɦɟɲɧɨ ɡɜɭɱɢɬ, ɧɨ ɬɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦ ɧɚɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ, 
ɬɨ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɥɚɝɢɚɬɱɢɤɨɦ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɷɬɨɬ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɪɨɢɧ-
ɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɧɚɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɦɵ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɠɞɟɦ, ɩɨɤɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ. 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɧɢɝɢ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɵ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ: 

• ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɤɧɢɝ; 
• ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɚ ɤɧɢɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ). 
ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
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ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɧɢɝ 
(ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɤɧɢɝ). 
ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɦ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɟɳɟ ɨɞ-
ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɚɞ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɦɵ ɜɫɟ ɩɨɫɦɟɹɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨ 
ɧɟɣ ɭɫɥɵɲɚɥɢ). 
Ɇɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɫɢɬɶ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝ ɫ ɧɨɜɵɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨ-
ɫɢɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɫɤɚɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ - ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ. 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɤɥɢɤɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɲɭ ɩɪɨɫɶɛɭ, ɧɨ 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɥɚ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɷɬɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɧɚɲɢ ɚɜɬɨɪɵ 
ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɫɬɚɬɟɣ (ɢ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ). 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɲɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢɦɟɪ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ – ɷɬɨ ɤɧɢɝɚ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ 
ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ»7. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɚɫɬɶ 
ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ (ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ) ɦɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɬɟɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɧɢɝɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.7): 

• ɤɧɢɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɤɧɢɝ); 

• ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɢɲɭɬ ɧɚɲɢ ɚɜɬɨɪɵ; 
• ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɢɡ ɧɢɯ ɦɵ «ɧɚɪɟɡɚɟɦ» 

ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ). 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.7) ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɊȿȽɍɅəɊɇɈ ɞɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 

 
7 ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɨɫɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɚɟɬ. Ɋɚɧɶɲɟ ɦɵ ɢɡ ɧɟɝɨ ɱɟɪɩɚ-
ɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɥɚɠɟɧɵ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɨ-
ɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɦɨɠ-
ɧɨ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ (ɢɥɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɚɪɨɟ). ɗɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɦɵ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱥɜɬɨɪɚɦ». 
ɂɥɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ 
ɢɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɬɚɬɶɢ»). ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɨɠɟ ɩɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ  ɞɥɹ 

ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ»

Ʉɧɢɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ

ɋɬɚɬɶɢ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɤɧɢɝɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɟɧɬ ɛɵɥ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
(ɜɟɞɶ ɟɝɨ ɩɨɬɨɦ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɤɧɢɝɢ).

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɤɧɢɝ: ɷɬɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɤɧɢɝɚɦɢ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɚɲɟɣ 
ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɢɲɭɬ ɧɚɲɢ 
ɚɜɬɨɪɵ. ɗɬɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɤɧɢɝ, ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶ ɤɧɢɝ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
«ɧɚɪɟɡɚɟɦ» ɢɡ ɧɚɲɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɤɧɢɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɡɞɚɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɅɘȻɈɃ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɫɤɚɠɟɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɚ-
ɬɶɢ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ» (ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɞɭɯɟ). 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɧɢɝɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ. 
ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɞɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ. ɉɪɨɫɬɨ ɭ 
ɧɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɚɩɪɹɝɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ).  
Ɍɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ: ɤɨɝɞɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɨ ɠɟ ɞɪɭɝɢɦ, ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  
ȼɢɞɢɦɨ, ɦɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ», ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɥɢɫɶ ☺. 

Ɇɵ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ-
ɞɭɦɚɬɶ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɱɟɦ ɨɬɦɟɬɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ.  
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ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ). Ʉɫɬɚɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚ-
ɬɢɬɶ ɬɨɠɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɟɣ ɞɟɥɚɬɶ: ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ (ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɬɪɚɮɢɤ) ɢɥɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɫɚɣɬ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɟɥɢ. 

ɋɫɵɥɤɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɟɫɬɶ 
ɪɹɞ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫɬɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɧɟɝ. 
ȼɫɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ8: 

• ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
• ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
• ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
• ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. 
ɉɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɜɟɱɧɵɯ») ɫɫɵ-
ɥɨɤ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ. ȼɟɞɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 
ɫɚɣɬ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɫɚɣɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɫɵ-
ɥɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɤɚ ɜɵ ɩɥɚɬɢɬɟ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ-
ɫɹ. Ⱦɚ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɫɵɥɨɤ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

 
8 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ». 
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ɫɫɵɥɨɤ. ɇɨ ɡɚɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɫɵ-
ɥɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɫɚɣɬ. 
ȼɟɞɶ ɡɚ ɷɬɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɧɢ ɰɟɧɹɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. ȿɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɧɢɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɵɣ ɜɵɞɚɱɢ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɵ ɢɳɟɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ. ɉɨ-
ɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ. 
Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɪɚɡɦɟ-
ɫɬɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ (ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɤɧɢɠɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ). ɉɪɢɱɟɦ ɭ ɷɬɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɬɂɐ ɪɚɜɟɧ 1300 (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ). 
ɗɬɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɠɟ 
ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɵ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢɯ ɢɡɭɱɚɟɦ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɚɣɬɚɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɦɨɣɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
Ɇɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɫɫɵ-
ɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɧɚɲ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ. 
Ɍɚɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɚ ɧɚ ɬɨɦ ɫɚɣɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɧɚɲ. Ɇɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɫɵɥɤɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 
ɧɚɲɟɦɭ ɫɚɣɬɭ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɥɢɤɚɯ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɜ ɩɨɦɨɣɤɭ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
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ɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɫɫɵɥɨɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 
ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɪɚɡɦɟ-
ɫɬɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɟɝɨ ɫɚɣɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɦɵ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 
ɫɚɣɬɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɫɚɣɬɚ. 
ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɛɟɥɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫ-
ɤɪɭɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɚɣɬɵ. ɇɟɜɚɠɧɨ, ɥɢɱɧɵɟ ɥɢ ɷɬɨ ɫɚɣɬɵ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛ-
ɦɟɧɚ ɫɫɵɥɤɚɦɢ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɷɬɨɦ (ɫɦ. 
«ɋɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱥɤɰɢɢ» ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ). 

ɋɚɣɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɫɬɶ ɭ ɬɟɯ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ ɜɬɨɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ, ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.)9. ɏɨɬɹ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɟɫɬɶ ɢ ɭ ɬɟɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɬɨ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ). ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɛɦɟɧ ɫɫɵɥɤɚɦɢ 
ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɢ ɷɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɲɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɚɣɬɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. Ɉɛɦɟ-
ɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɚɣɬɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ («ɜɟɱɧɵɯ»), ɚ ɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ (ɩɥɚɬɧɵɯ) ɫɫɵɥɨɤ. 

 
9 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ 
Ⱥ.Ʉɚɪɩɨɜɚ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ» 
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Ʉɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɂɐ 

Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ əɧɞɟɤɫ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɥ ɧɚɲ ɫɚɣɬ, ɩɪɢɫɜɨɢɜ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɂɐ, ɪɚɜɧɨɟ ɞɟɫɹɬɢ. 
ɬɂɐ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) – ɱɢɫɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɜɚɠɧɨɫɬɶ) ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧ-
ɞɟɤɫ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ PR, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
GooРХО. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɂɐ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ PR, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. Ɉɬ ɬɂɐ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɣ-
ɬɚ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ əɧɞɟɤɫɚ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɂɐ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɡɛɪɚɥɢ ɞɚɥɟ-
ɤɨ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɭɬɶ, ɧɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɂɐ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɟɳɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ əɧɞɟɤɫ, 
ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɫɬɪɨɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɚɣɬɚɦ.  
ɏɨɬɹ ɢɯ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɫɚɣɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ «ɫɚɣɬɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ əɧɞɟɤɫɭ (ɞɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ), ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɡɞɚɧ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɜɫɟ-
ɪɶɟɡ ɢ ɧɚɞɨɥɝɨ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ «ɱɟɪɧɵɯ» ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ. 
ɂɬɚɤ, ɧɚ ɬɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɂɐ, ɪɚɜɧɵɣ ɞɟɫɹɬɢ, ɭ ɧɚɫ ɭɲɥɨ ɨɤɨ-
ɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ əɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢ-
ɪɨɜɚɥ 84 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
ɋɬɚɪɬɨɜɚɥ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ-
ɞɟɥɨɜ ɛɵɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢ-
ɰɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɚɣɬɚ). 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ (ɩɨɦɢɦɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ) ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɫɵɥɨɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ. Ɇɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɫɵɥɨɤ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɦ ɫɫɵɥɨɱɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɧɚɲɟɝɨ 
ɫɚɣɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ («ɜɟɱɧɵɯ»), ɚ ɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ (ɩɥɚɬɧɵɯ) ɫɫɵɥɨɤ.  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɢɣ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɂɐ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɨ ɦɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɚɣɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɥɸɛɨɣ 
ɰɟɧɨɣ), ɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɬɚɤɨɣ 
ɫɚɣɬ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ.  

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ, 
ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɬɟɩɟɪɶ 
ɡɧɚɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ (ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ) ɬɂɐ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɫɚɣɬɭ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɷɬɨɣ 
ɤɧɢɝɢ, ɦɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɟɟ ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɥɢ. 
Ɉɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ (ɜɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ) ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɭɠ ɨɱɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ☺. 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɦɵ ɩɟɪɟɛɨɪɳɢɥɢ, ɚɝɢɬɢɪɭɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɢ-
ɪɭɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ.  
ɉɪɢɧɨɫɢɦ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ☺.  

ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɷɬɨ ɧɚɲ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝɢ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Кɚɪɩɨɜɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɫɬɚɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 
• ɪɟɡɸɦɟ; 
• ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: 

− ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ; 
− ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

• ɫɛɵɬɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1: 
− ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 1; 
− ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 1; 
− ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 1; 
− ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 1; 
− ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 1; 

… 
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• ɫɛɵɬɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ N: 

− ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ N; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ N; 

− ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ N; 

− ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ N; 

− ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ N; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ; 
• ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɰɟ-
ɥɟɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɤɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ 
ɧɨɜɵɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵ-
ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵ- 
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ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʌɨɝɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.8. 

Ɋɢɫ. 4.8. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ
Ɍɟɤɭщɟɟ

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Цɟɥɟɜɨɟ
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɤɨɦɩɚɧɢɢ

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ

Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.
• ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ;

• ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;

• ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ;
• ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
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ɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ «ɉɪɨɞɚɠɢ». 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɟɥɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɨɪ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
• ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ; 
• ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ; 
• ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ; 
• ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ; 
• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɪɵɧɤɚ; 
• ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ. 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
• ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ (ɨɬɤɪɵɬɵɯ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ; 
• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ). 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ.  
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: 
• ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ, ɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 
ɦɨɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
• ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
• ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ; 
• ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ; 
• ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɢ 
ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨ-
ɦɭ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
ȼ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚ-
ɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɪɨɟɤɬɵ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ). 
Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: 
• ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
• ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ (ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɭ) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
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• ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
• ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ «Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɢɩɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 
• ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
• ɪɵɧɨɱɧɵɟ (ɰɟɧɨɜɵɟ); 
• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ; 
• ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
• ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ; 
• ɜɚɥɸɬɧɵɟ; 

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ; 
• ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ) 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 
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ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɚ-
ɠɟ ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɸɦɟ 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɸɦɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɸɦɟ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɪɟɡɸɦɟ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ, ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 
ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». 
ɂɬɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɜɦɟɫɬɟ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɣ 
ɧɭɠɟɧ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɟɞɢɧɵɣ ɨɬɞɟɥ (ɫɥɭɠɛɭ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɭ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ) ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɜɚ 
ɨɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɱɢ-
ɧɹɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱ-
ɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɬɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚ ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ.  
Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥ ɬɚɤ – ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
(ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪ-
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ɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɦ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɭ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɪɚɬɨ-
ɪɚ, ɬɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɧɢ ɧɚɱɧɭɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ «ɫɬɪɟɥɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɵ ɛɭɞɭɬ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɥɨɯɚɹ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ 
ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɞɚɸɬ, ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜɚɬɶ.  
ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɬɨ ɪɨɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɚɦɵɣ 
ɜɟɪɯ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧɢ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. ɗɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɪɠɭ ɦɢɧɭɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ).  
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥ (ɫɥɭɠɛɚ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɦ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-

ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɡɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ, ɢ ɡɚ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɨɲɢɛɤɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɞɭ-
ɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɭɩɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɤɭ-
ɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ). Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɂɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɷɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɨ ɥɭɱɲɟ ɧɚ ɧɟɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɇɨ ɷɬɨɬ (ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ) 
ɨɩɵɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɭ ɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɢɯ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ.  
ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɦɭ ɧɟ ɧɚ ɤɨɝɨ ɛɭɞɟɬ «ɫɬɪɟɥɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ», 
ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
(ɹɤɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ ɪɚɫɬɭɬ), ɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɥɟɝɱɟ ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ. 
ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ 
ɪɵɧɤɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɧɟɟ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ, ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɧ ɠɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ) 
ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɯɨɬɹ ɪɚɧɶɲɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ 
ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɟɞɢɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɨɨɛɳɟ, ɧɟɬ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɢ ɟɫɬɶ, 
ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɨ ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɟɬ ɬɢɩɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɩɢɫɵɜɚɹ ɜ ɧɢɯ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɦɨɝ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɢɫɬɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɯɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ 
ɬɨɠɟ ɧɟɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɣɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɦ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɤɧɢɝɚɯ – ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɧɢ ɭ ɤɚɤɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ȿɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
«ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɟɣ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: 
ɪɟɤɥɚɦɚ (ɤɪɨɦɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɧɢɝɚɯ) ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɟɫɬɶ. 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɟɟ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɧɭɥɸ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨ ɤɪɭɬɹɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɪɨɥɢɤɢ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢ 
ɨɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟ-
ɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚɹ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɤ ɤɧɢɠɧɨɣ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɤɧɢɝɚɯ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭ ɷɬɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ. ɂ ɬɚɦ, ɢ 
ɬɚɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. 
Ⱦɚ, ɭ ɤɧɢɝ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ 
ɨɞɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ. ɀɭɪɧɚɥɵ ɢ ɝɚɡɟɬɵ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɤɚ, ɚ ɤɧɢɝɢ – ɧɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚ-
ɡɟɬɚɯ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵɲɟɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɨɦɟɪ, ɭɠɟ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɋ ɤɧɢɝɚɦɢ ɠɟ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɧɢɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ, ɬɨ 
ɨɧ ɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɣɤɭ.  
ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɟɟ ɞɨɥɝɨ ɯɪɚɧɢɬ ɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 
ɧɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɚɜɵ ɢɥɢ ɜɫɸ ɤɧɢɝɭ ɰɟɥɢɤɨɦ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɧɭɸ ɜ ɤɧɢɝɟ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɹɬ ɭ ɫɟ-
ɛɹ ɢɯ ɩɨɞɲɢɜɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɱɬɟɬ. 
Ʉɨɝɞɚ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɜɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɨɧ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɪɚɡ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɨɟɣ ɤɧɢɝɢ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
ɉɪɢɱɟɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɧɚɦ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ «ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɟɣ».  

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, – ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ 
ɢ ɇȿɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚ-
ɥɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤ-
ɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɧɢɯ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɬɭɯɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  
ɉɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɧɭɠɧɨ ɌɈɅɖɄɈ ɈȾɂɇ ɊȺɁ (ɚ ɧɟ 
ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ 
ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɧɢɝɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɧɢɝɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɢɪɚɠɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɚɜ-
ɬɨɪɭ ɤɧɢɝɢ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɇɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɬɢɪɚɠɟɣ ɤɧɢɝ ɧɟ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɫɹ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɋɆɂ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɬɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɨɫɹɬ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɤ ɭ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɧɢɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɤɧɢɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɚɜɬɨɪɨɦ (ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ (ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɧɢɝɚɯ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɫɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɤɧɢɝɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤɨɧɟɰ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɧɢɝɢ. Ⱦɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ⱦɚ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, 
«ɛɭɦɚɝɚ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɰɢɮɪɟ», ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɧɢɝɢ 
ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɭɡɟɹɯ.  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, 
ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɧɢ ɧɟ ɫɛɵɥɢɫɶ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 
ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɯɨɠɭ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɢɧɨɤ. 
ə ɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ 10-20 ɤɧɢɝ ɛɭɞɟɬ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ – ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɧɨɜɢɧɨɤ (ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɬɵɫɹɱɢ)!!! 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɧɢɝɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ 
ɬɚɧɞɟɦɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣ-
ɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɝɥɚɜɭ «Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɫɚɣɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ» ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɨɜ. ɇɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇЕɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ». 

ɇɟ ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɧɢɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɹ 
ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ 
ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɬɢɪɚɠɢ ɪɚɧɟɟ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɢ ɜɚɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ.  
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȿɫ-
ɥɢ ɨɧ ɜɚɫ ɭɫɬɪɨɢɬ, ɬɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɚɫ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝɢ «ɗɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» (ɫɦ. ɫɬɪ. 241). 

ɀɟɥɚɸ ɜɫɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ. 
P.S. ɋɨɜɟɬɭɸ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «Ⱥɜɬɨɪɚɦ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
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www.books–moscow.ru), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹ ɬɟɩɟɪɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɚɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɋɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢ ɯɨɱɟɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɪɚɫɤɪɭɬɤɨɣ.  
ə ɠɟ ɫɱɢɬɚɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣ-
ɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɨɜɢɱɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ 
– ɷɬɨ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɭ-
ɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ 
ɞɭɦɚɸɬ ɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ. 
ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɬɚɩ, ɧɨ ɨɧ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɟɪɜɵɦ. Ⱦɚ, ɷɬɨɬ 
ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɇɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ «ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɬɴɟɦɚ ɞɟɧɟɝ». 
ɋ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɫɶ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȿɫɬɶ ɤɥɢ-
ɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɧɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɪɚɞɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɯ ɟɳɟ ɧɟ ɬɚɤ ɦɚɥɨ. 
Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧ-
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ɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɭɠɟ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɢɯ ɨɛɨɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ.  
Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɪɨɠɞɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢ ɂɌ-ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ «ɞɨɹɬ» ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɦɭ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɡɚɯɨɱɟɲɶ ɫɷɤɨɧɨ-
ɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ – ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɨɟ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚ ɜɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɟɳɟ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ. 
Ʉɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɜɚɫ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɣɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ «ɩɹɬɢɫɬɪɚɧɢɱ-
ɧɵɣ» ɫɚɣɬ-ɜɢɡɢɬɤɭ (ɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɥɷɧɞɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, – ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ) ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɝɨ ɞɚɥɶɲɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɚ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɦɵɦ ɡɞɟɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɫɚɣɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɦ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ, ɚ 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɟɳɟ ɧɚɞɭɦɚɟɬɟ ɟɝɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɩɭɫɬɭɸ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɟ ɞɟɧɶɝɢ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
(ɩɪɹɦɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ), ɬɨ ɜɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɚɣɬɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ (ɩɭɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ ɜ ɧɟɞɟ-
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ɥɸ), ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɟɲɟɜɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɟɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɭɩɚɞɟɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  
ȿɫɥɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɨ 
ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɚɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɧɢɤɨɦɭ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ) ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɟɝɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  
ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ 
ɫɚɣɬ ɥɭɱɲɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ. ȼɵ ɩɪɨɫɬɨ ɡɪɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ (ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬɟ ɷɬɨ 
ɫɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵ ɡɪɹ ɬɪɚɬɢɬɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɬɨɠɟ ɧɟɬ 
ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ). 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ) ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɜɚɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɩɢ-
ɪɚɣɬɟɪɨɜ.  
ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɵɦɢ ɞɧɹɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɟ» ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɤɪɚɬɤɨ, ɬɨ ɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɬɚɤɨɟ: ɧɢɤɬɨ ɤɪɨɦɟ 
ɜɚɫ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ 
ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɫɚɦɢɦ, ɚ ɧɟ ɩɨɪɭ-
ɱɚɬɶ ɷɬɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɦɭ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ. 
ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ. ɉɨɬɨɦ, ɤɫɬɚɬɢ, ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɤɧɢ-
ɝɢ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ. 
ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɚɣɬɚ ɹ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
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ɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɫɶ ɢ ɫɚɦ (ɨɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɦɨ-
ɟɣ ɤɧɢɝɟ). 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɯɨɬɢɬɟ «ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɝɪɚɛɥɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɭ-
ɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɞɨɣɞɢɬɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɵ-
ɛɨɪɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.  
Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɛɟɪɢɬɟ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɧɚɪɜɟ-
ɬɟɫɶ ɧɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  
ȿɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɧɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɧɭɠɧɨ ɭɠɟ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ, ɬɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨ-
ɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 
ȼɨɜɫɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɚɯ, ɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɸ-
ɱɨɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ: 
• ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
• ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɋɪɚɡɭ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɞɟɥɚ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɫɬɨɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ 
ɠɟ – ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ. 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɚɫ – ɷɬɨ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ.  
Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. Ɇɵ ɞɨɥɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɚ-
ɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ.  
ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɚ-
ɠɢɜɚɧɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ – ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɧɢɝ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨ, ɧɨ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɱɟ-
ɬɵɪɶɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.1). 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ. Ɇɵ ɬɚɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɲɢɥɢ ɢ ɧɚɫ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.1). ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ – 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚ-
ɦɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
(ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ – ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. (ɩɪɨ-
ɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ). 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) – 

ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
ɗɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱ-
ɧɨ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɚɦɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ, ɚ ɱɬɨ – ɤɨɧɰɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɨɜ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ (ɢɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ), ɚ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟɦ – ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɢɪɚɠɚ 
(ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬ-
ɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɢɪɚɠ). 
Ɇɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ – 

ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝɢ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟ, ɭ ɧɚɫ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.1). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɧɸɚɧɫ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱥ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ ɤɧɢɝ – ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɧɢɝɚ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ). 
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ɉɪɨɰɟɫɫɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ

ɉɪɨɰɟɫɫɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɉɪɨɞɚɠɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ Ʉɧɢɝɢ

• ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɪɨɜ;

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;

• ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ;

• ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

• ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɬɟɤɫɬɨɜ;

• ɜɟɪɫɬɤɚ ɤɧɢɝ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɨɜ);

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɧɢɝ.

• ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɧɢɝ;
• ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɧɢɝ;
• ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɧɢɝ; 
• ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝ;
• ɢ ɬ.ɞ.

Ɋɢɫ. 5.1. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ»
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɬɚɤ. ȼɟɞɶ ɧɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ) – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. 
ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɠɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɛɵɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɪɭɬɢɧɚ). ɂ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɨɞɧɚ ɤɧɢɝɚ ɫɦɨɠɟɬ ɤɚɤ-ɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɤɧɢɝ (ɢ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ, ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ) 
ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 
ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɟɤɭ-
ɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɢɡɞɚɧɢɸ/ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɸ ɤɧɢɝɢ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ/ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɸ ɫɟɪɢɢ 
ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». Ɇɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨɤɚ ɧɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɧɢɝ 
ɛɭɞɟɬ ɢɡɞɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ», ɧɨ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɩɚɪɨɣ-ɬɪɨɣɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɂɬɚɤ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ʉɚɤɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ (ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɟɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ). 
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ɗɬɚɩɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚ-
ɩɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.2): 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɧɢɝɢ; 

• ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɤ; 
• ɜɟɪɫɬɤɚ ɛɥɨɤɚ ɤɧɢɝɢ; 
• ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɟɪɫɬɤɢ ɛɥɨɤɚ ɤɧɢɝɢ; 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɤɢ ɤɧɢɝɢ; 
• ɜɟɪɫɬɤɚ ɨɛɥɨɠɤɢ ɤɧɢɝɢ; 
• ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɟɪɫɬɤɢ ɨɛɥɨɠɤɢ ɤɧɢɝɢ; 
• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɧɢɝɢ. 
Ɇɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɧɟɞɟɥɶ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɧɟɞɟɥɶ, ɧɨ ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɵ ɧɚɤɢɧɭɥɢ ɟɳɟ ɩɚɪɨɱɤɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɧɢɝɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɱɟ-
ɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɛɵɥ ɭ ɧɚɫ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɞɥɢɥɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ10, ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɜɢɧɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤ 
ɭɜɥɟɤɫɹ «ɜɵɬɚɱɢɜɚɧɢɟɦ» ɨɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɚ ɤɧɢɝɢ, ɱɬɨ ɷɬɚɩ 
«ȼɟɪɫɬɤɚ ɛɥɨɤɚ» ɡɚɧɹɥ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɦ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɨɤ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɡɚɦɟ-
ɬɢɥ ɷɬɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɧɢɝɚ ɜɵɲɥɚ ɛɟɡ ɧɢɯ. 
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɪɚ ɤ ɧɚɦ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɦɵ ɩɨ-
ɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ 
ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ ɩɨɡɠɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɡɦɨɦ 
ɩɪɢ ɜɟɪɫɬɤɟ ɛɥɨɤɚ ɤɧɢɝɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ.  

 
10 ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɧɢɝɟ Ʉ. Ɍɪɨɢɰɤɨɝɨ «ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɫɤɚɹ ɢɤɨɧɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ» 
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ɤɧɢɝɢ
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ɜɟɪɫɬɤɢ 
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Ɋɢɫ. 5.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ»

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɚɩ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɤɢ ɤɧɢɝɢ» 
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ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɤɧɢɝɢ. ȼɟɞɶ ɮɨɪɦɚɬ ɤɧɢɝɢ ɭɠɟ 
ɢɡɜɟɫɬɟɧ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩ ɨɛɥɨɠɤɢ – ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɨɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɧɟɣ (ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɞɥɹ ɡɚɞɧɟɣ) ɨɛɥɨɠɤɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ, ɜɨɨɛɳɟ, ɫɚɦɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ. 
Ɇɵ ɟɝɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɇɵ ɟɝɨ, ɜɨɨɛɳɟ, ɜɵ-
ɧɟɫɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɧɚɦ 
ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɟɤ.  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɇɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɫɟɛɹ ɫɨɜɫɟɦ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɚɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɟɳɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ).  
ɉɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɦɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɚɦ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɟɥɨɤ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɭɫɬɪɨɢɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ. Ɇɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɯ-

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɯ (ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɫɚɦɢ ɚɜɬɨɪɵ), ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɧɢɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɨɠɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɟɤ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɵ ɫɚɦɢ 
ɫɨɡɞɚɟɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɨɠɤɢ ɛɟɡ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ. ɉɪɚɜɞɚ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ 
ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ⱦɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɚɯ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ. 
ɋɚɦɭ ɨɛɥɨɠɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɜɟɪɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɤɧɢɝɟ (ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɟɪɫɬɤɢ ɛɥɨɤɚ ɤɧɢɝɢ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɳɢɧɚ ɤɨɪɟɲɤɚ ɤɧɢɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɨɤɚ ɤɧɢ-
ɝɢ (ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɟɲɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ). ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ-ɬɨ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɚ 
ɜɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ – ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɟɪɫɬɤɟ ɛɥɨɤɚ ɤɧɢɝɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɦɚɤɟɬ ɤɧɢɝɢ (ɢ ɜɟɪɫɬɤɚ ɛɥɨ-
ɤɚ, ɢ ɜɟɪɫɬɤɚ ɨɛɥɨɠɤɢ), ɦɵ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ – ɩɨɞɚɟɦ ɡɚɹɜɤɭ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɧɢɝɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ. Ɂɚɬɟɦ ɤɧɢɝɚ ɩɨ-
ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.1). 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ – «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɧɢɝɢ». Ɇɵ ɜɟɞɟɦ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚ-
ɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɚɸɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɧɟ ɦɟɧɹɟɦ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɲɥɢ. ɇɨ ɦɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɬ.ɤ. ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɜɟɞɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ ɦɵ ɜɨɨɛɳɟ 
ɨɛɧɭɥɢɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɟɤ ɤɧɢɝ. 
Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ/ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɷɬɚɩ «ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɧɢɝɢ») ɢ ɧɚ ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤɨɜ (ɷɬɚɩ «ȼɟɪɫɬɤɚ ɛɥɨɤɚ ɤɧɢɝɢ» ɢ 
«ȼɟɪɫɬɤɚ ɨɛɥɨɠɤɢ ɤɧɢɝɢ»). Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɬɨɠɟ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɧɢɝɢ ɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɪɟ-
ɞɚɤɬɨɪɨɜ/ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɧɢɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɨɤɥɚɞɨɜ ɧɟɬ – ɩɥɚ-
ɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ).  
Ʌɸɞɟɣ ɞɥɹ ɜɟɪɫɬɤɢ ɤɧɢɝ ɦɵ ɬɨɠɟ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɪɫɬɤɭ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɟɳɟ 
ɨɞɧɭ ɮɢɲɤɭ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɡɞɟɫɶ ɩɢɫɚɬɶ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
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ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɷɬɚɩɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɦ ɧɚ ɚɪɟɧɞɟ ɨɮɢɫɚ 
ɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɨɮɢɫɟ ɭ ɧɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɚ ɭ ɧɚɫ 
ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɪɨɦɧɵɟ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɧɟ ɜ ɨɮɢɫɚɯ, ɚ ɞɨɦɚ. 
Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ ɨɞɧɭ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɭɸ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
Ɉɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɨɮɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ɇɢɪɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɫɬɶ 
ɨɮɢɫɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɦɚ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɚɤɢɯ-

ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɟɞɶ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɫɨ 
ɫɞɜɢɠɤɨɣ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɝɨɧɨɪɚɪɚɯ. Ɇɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɝɨɧɨɪɚ-
ɪɵ ɛɭɞɟɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɢɪɚɠɚ). ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɫɦ. Ƚɥɚɜɭ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɰɢɤɥ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 7 «Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɱɟɬ»). 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
– ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ – ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ 
ɤɧɢɝ).  
Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɥɢ ɫ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ). ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-
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ɛɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ 
ɜɵɲɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ». 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ) ɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ 
ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤɧɢɝɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɦ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ, ɧɨ ɨɧɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɤɧɢɝɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ, ɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɜɨɬ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ 

(ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ), ɚ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɬɚɤ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵ ɪɚɡɛɢɜɚɟɦ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
• ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). 
ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɧɚɫ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɦɵ ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). Ȼɟɡ ɧɢɯ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ 
ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ Ƚɥɚɜɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ» ɜ 
Ɋɚɡɞɟɥɟ 4 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɵ ɭɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ), ɧɨ ɧɟ 
ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ɇɵ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɛɟ-
ɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
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ɂɬɚɤ, ɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.3): 

• ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
• ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

− ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
− ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.3, ɭɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.2 ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɚɫ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɤɧɢɝ. ɏɨɬɹ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫ ɤɧɢɝ) ɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɤɚɤ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɧɨ 
ɢ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ (ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɬɢɪɚɠ, ɚ ɜ ɤɧɢɝɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). 
ɉɨɤɚ ɭ ɧɚɫ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɦɵ ɭɠɟ 
ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ, ɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɚ). ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɚ-
ɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɤɚɤɭɸ - ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɦɵ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɟɬɤɢɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɥɹ ɧɚɫ 
ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɢ ɬɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ. 
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ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ»

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ

ɂɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ 
ɤɧɢɝɢ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 

ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ»

ɂɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ 
ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɚ»

ɂɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ

Ɋɢɫ. 5.3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ»
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Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Кɚɪɩɨɜɚ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫ-
ɧɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: 
ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
• ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ; 
• ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
• ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ).  
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɬɚɤ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹ-
ɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, – 

ɷɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ (ɜ ɢɞɟɚɥɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ) ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ 
ɧɚ ɞɪɭɝɚ: 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
• ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɛɨɬ; 
• ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ; 
• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ; 
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• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ɇɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.1. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɉɪɨɰɟɫɫ ɉɪɨɟɤɬ 

Ɋɚɛɨɬɵ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɪɨɥɢ 

ɉɪɢɜɵɱɧɵɟ, 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢ-
ɟɫɹ 

ɇɨɜɵɟ, ɪɚɡɨɜɵɟ, ɪɚɡɧɨɪɨɞ-
ɧɵɟ 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ ɉɪɢɜɵɱɧɨɟ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɇɨɜɨɟ, ɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ 

ɋɪɨɤɢ ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ (ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟ-
ɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ) 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ: 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

(ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ) ɜ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ 

ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ) ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɞɥɹ ɬɟɤɭ-
ɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɞɥɹ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ) 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ (ɞɥɹ ɬɢɩɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ) ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɯɨɠɢ (ɫɦ. Ɍɚɛɥ. 
5.1), ɬ.ɤ. ɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɰɟ-
ɥɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɛɳɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.4. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

Ɋɢɫ. 5.4. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȻɂȽ

ɉɪɨцеɫɫ ɉɪɨеɤɬ

ɁɚɜеɪшеɧɢеɊеɚɥɢɡɚцɢя ɁɚɜеɪшеɧɢеɊɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɊеɚɥɢɡɚцɢяɊɚɡɪɚɛɨɬɤɚ

ɀɢɡɧеɧɧыɣ цɢɤɥ
ɩɪɨцеɫɫɚ

ɀɢɡɧеɧɧыɣ цɢɤɥ
ɩɪɨеɤɬɚВɪеɦя Вɪеɦя

ɉɪɨеɤɬыɉɪɨеɤɬы ɢɢ ɩɪɨцеɫɫыɩɪɨцеɫɫы УɩɪɚɜɥеɧɢеУɩɪɚɜɥеɧɢе
ɩɪɨеɤɬɚɦɢɩɪɨеɤɬɚɦɢ ɢɢ ɩɪɨцеɫɫɚɦɢɩɪɨцеɫɫɚɦɢ

 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɚɡɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ. ɍ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɵɝɥɹ-
ɞɢɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɮɚɡɚ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɨ ɧɚ ɮɚɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɮɚɡɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 152 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɨɧɚ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-ɫɦɟɠɧɢɤɚ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (ɩɪɢ «ɪɚɡɛɨɪɟ ɩɨɥɟɬɨɜ» ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭ-
ɞɭɬ «ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɫɬɪɟɥɨɱɧɢɤɨɜ»). ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɢɛɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɨ ɤɚɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ 

– ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ) ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɢɯ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɨɧ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ), ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɨ-
ɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.5). 
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Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ:
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ)

ɉɪɨɝ
ɪɚɦ
ɦɚ 

ɫɛɵɬ
ɚ

ɉɪɨɝ
ɪɚɦ
ɦɚ 

ɩɪɨɢ
ɡɜɨɞ
ɫɬɜɚ

ɉɪɨɝ
ɪɚɦ
ɦɚ 

ɫɧɚɛ
ɠɟɧɢ

ɹ

ɒɬɚ
ɛɧɵ

ɟ 
ɩɪɨɝ
ɪɚɦ
ɦɵ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ)

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 1

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 2

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 3

Ɋɢɫ. 5.5 ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɬɢɩɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɏɨɬɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.6). Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɚ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
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Ʉɨɧɬɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ)

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ/ɬɟɤɭ
ɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ

Ʉɨɧɬɭɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
(ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ)

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɛɸɞɠɟɬɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɛɸɞɠɟɬɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ

ɐɟɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ
(ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ/ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ)

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
(ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ)

Ɋɢɫ. 5.6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɫɯɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɸɛɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɟɣ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 6.1): 

• ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɲɬɚɬɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɇɸɚɧɫɵ ɟɫɬɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɬɨɠɟ ɜɚɠɟɧ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ»

ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

• ɩɨɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ;

• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɤɧɢɝɢ 
(ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɢ ɦɟɧɶɲɟ).

• ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ;

• ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ.

• ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɧɚɫ ɮɭɧɤɰɢɣ;

• ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ;

• ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

• ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ;

• ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫɩɨɤɨɣɧɨ.

Ɋɢɫ. 6.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ»
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ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɴɹɜɢɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
ȼɨɨɛɳɟ, ɦɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
Ʉɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɲɶ (ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɲɶ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ) ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɧɟɥɶɡɹ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ.  
Ⱦɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɵ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɲ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «ȼɚɤɚɧɫɢɢ», ɥɸɞɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɫɵ-
ɥɚɸɬ ɧɚɦ ɫɜɨɢ ɪɟɡɸɦɟ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɚɤɨɣ 
ɪɚɡɞɟɥ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɬɚɬɶ ɭɠ ɨɱɟɧɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɏɨɬɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ. Ɂɚɨɞɧɨ ɫɪɚɜɧɢɦ, ɜ ɤɚ-
ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɫɵɥɚɸɳɢɯ ɧɚɦ ɫɜɨɢ ɪɟɡɸ-
ɦɟ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɮɚɤɬ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɫɵɥɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɪɟɡɸɦɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢ-
ɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ. Ɇɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɚɤ «ɇɚɛɨɪɳɢɤ ɬɟɤɫɬɚ». Ɇɵ ɧɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɷɬɨ, ɜɨɨɛɳɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɍ 
ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚ 80 ɥɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɨɧɢ 
ɹɜɧɨ «ɧɚ ɬɵ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢ-
ɞɟ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɘɪɢɣ ɋɚɜɢɧɫɤɢɣ) ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ («ȼɟɪɬɨɥɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ vs ȼɟɪɬɨɥɟɬɵ Ɇɢɪɚ») 

ɛɵɥɨ 84 ɝɨɞɚ. ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɷɬɨ ɩɨɧɹɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɟɝɨ 
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ɤɧɢɝɢ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɥɨ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬ (ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɚ ɧɚɲɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɵɥɚɥ ɧɚɦ ɫɜɨɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 
ɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɟɪɫɬɤɭ ɭ 
ɧɚɫ ɭɲɥɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ (ɫɚɦɚ ɤɧɢɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 356-ɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɫ ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ).  

Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚɦ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɤɧɢɝɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɯ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚ-
ɰɢɣ – ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɤɫɬ, ɪɚɡɛɢɬɵɣ ɧɚ ɝɥɚɜɵ). 
Ʉɚɤ ɩɨɬɨɦ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɘɪɢɣ ɋɚɜɢɧɫɤɢɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ. Ɇɵ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɧɢɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɱɢɬɚɬɟ-
ɥɟɣ (ɯɨɬɹ ɜ ɧɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢɡɥɚɝɚ-
ɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ) ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ 
ɧɟɞɟɲɟɜɨɣ (ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ). 
Ʉɚɤɨɜɨ ɠɟ ɛɵɥɨ ɧɚɲɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɵ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɘɪɢɣ 
ɋɚɜɢɧɫɤɢɣ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɢ.  
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɧɟ ɩɪɢɝɨ-
ɜɨɪ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 
ɂɬɚɤ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫ ɧɚɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɚɜ-
ɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɦ ɫɜɨɸ ɪɭ-
ɤɨɩɢɫɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɧɚɦ ɫɜɨɢ 
ɤɧɢɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɚɛɨɪɳɢɤɚɯ ɬɟɤɫɬɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ. 
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɨɞ-
ɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɞɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɤɧɢɝɢ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉ ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɠɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɞ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ – ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ.  
ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɜɢɞɢɦɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞ-
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ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚ-
ɜɨɤ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɣɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɪɟ-
ɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ, 
ɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɤɧɢɝ – ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɯ ɡɚɦɟɬɢɬ ☺. ɗɬɨ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɲɭɬɤɚ. Ɇɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɦ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɧɢɝ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɧɚɫ ɭɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɣɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɢɯ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦ – ɞɚɟɦ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɬɫɟɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚ-
ɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɢɯ ɩɪɨɫɢɦ ɩɪɨɣɬɢ ɷɬɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɫɬ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɚɦɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɬ-
ɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɢɯ ɩɪɨɫɢɦ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬ, 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɨɩɚɞɚɸɬ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɦ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ ɧɚɦ ɹɜɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɭɬɢ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɚ. Ȼɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɷɬɭ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɠɟ ɢɫɩɵ-
ɬɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜ «ɛɨɟɜɵɯ» ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɧɭɠɞɚɥɨ ɧɚɫ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɦɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɫɟ-
ɢɜɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɯɨɬɹ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɧɚɲɢ ɡɚɩɪɨɫɵ) ɦɨɠɟɬ ɧɚɫ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ. 
ȼ Ƚɥɚɜɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» (Ɋɚɡ-
ɞɟɥ 5 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ») ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɨ-
ɪɨɜ/ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ (ɢ ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɨɠɟ) ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɤɨɛɵ ɧɚɪɨɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɟɧɟɟ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ȿɪɭɧɞɚ ɷɬɨ ɜɫɟ. ə, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-
ɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 1995 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɡɞɢɥ ɜɫɸ ɧɚɲɭ 
ɫɬɪɚɧɭ. Ɇɨɝɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɪɟɡɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɣɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɦɨɫɤɜɢɱɚ – ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ/ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɨ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ «ɦɨɫɤɜɢɱɚɦ», ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɠɢɜɭɬ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ɋɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɟɪɟɟɡɞ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɱɚɫɬɢ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ) ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɨɛɨɹɥɫɹ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɭ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɟɤɫɬɨɜ. 
ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ «ɩɪɨɜɟɪɹɥɶɳɢɤɨɦ» ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɫɦɵɫɥɚ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɪɵɧɤɭ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ☺. 

ɋ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɚ, 
ɢɯ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɷɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ ɟɳɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɇɵ ɞɚɟɦ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɢ 
ɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ 
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ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (ɷɬɢɦ 
ɦɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ), ɚ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɨɦɭ, ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɜɢɞɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. ȿɫɥɢ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɵ ɥɸɞɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɲɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜ, ɬɵ ɦɵ ɞɚɟɦ ɢɦ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɦ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ) ɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɢɥɢ «ɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜɯɨɞɚ» (ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ). ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɡɚ ɧɢɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɢ ɜɫɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. 
ɗɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ), ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɫɚɦɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, 
ɤɚɤ ɢɞɭɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɜ-
ɬɨɪɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟ-
ɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɧɨɪɚɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɪɟɲɢɬ ɢɡɞɚɬɶ ɭ ɧɚɫ ɟɳɟ 
ɨɞɧɭ ɤɧɢɝɭ, ɬɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɨɬ ɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɪɚɡɭ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜ «ɛɨɟɜɵɯ» ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
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ɫɬɜɟ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɤɧɢɝɢ). Ɇɵ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
ɇɭɠɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭ 
ɧɚɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɧɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ). Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɪɚɡɭ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɬɶ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟ-
ɱɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ ɚɜɬɨɪɵ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɳɟɬ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ ɛɟɪɟɬ ɨɬɬɭɞɚ ɢ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɬɢɩɨɜɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɜɨɬ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɤɚɤ ɢɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɡɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɨɜɢɱɤɨɜ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɡɵ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɨɜɢɱɨɤ ɢɡɭɱɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 

ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɢɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɫɟ ɦɨɥɧɢɟ-
ɧɨɫɧɨ ɞɟɥɚɟɦ. Ɉɧɢ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɥɨ ɭɣɬɢ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɫɚɦ ɧɟ ɩɢɫɚɥ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɫɬɚɜɢɥ ɜ ɩɢɫɶɦɨ ɚɜ-
ɬɨɪɚ ɨɬɜɟɬɵ ɢɡ ɛɚɡɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ ɧɟ ɡɚɞɚɜɚɥ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɬɚ-
ɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ). ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɢ ɨɬɜɟɬ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɜɨɞɢɥɢ 
ɬɚɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɩɨɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨ-
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ɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
– ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
ɂɬɚɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭ ɧɚɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢ-
ɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.  
ɋ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɫ. Ɇɵ ɭɞɟɥɹɟɦ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱥ ɢɯ ɧɟɦɚɥɨ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭ 
ɧɚɫ ɭɲɥɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɧɟ ɲɬɚɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɨɞ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɹɦɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ». Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɥɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. 

ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɧɨ, ɜɢɞɢɦɨ, ɬɚɤɨɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨ-
ɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ, ɬɚɤ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɬɢɯɨ, ɦɢɪɧɨ, ɛɟɡ ɤɪɢɤɨɜ ɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɭɩɪɟɤɨɜ ɢ ɨɛ-
ɜɢɧɟɧɢɣ. ȼ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɨ, 

ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝ, ɱɬɨ ɫɦɨɝ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɚ 
ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɹɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɨ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ.  
Ɉɛɵɱɧɨ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡ ɷɦɨɰɢɣ ɢɡɥɚɝɚɟɦ ɮɚɤɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ-
ɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɦ, ɱɬɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɜɩɨɥɧɟ 
ɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɧɟ 
ɲɬɚɬɚ) ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ 
ɨɧɨ ɢ ɟɫɬɶ. ɋ ɬɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ.  
ɂɬɚɤ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Кɚɪɩɨɜɚ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɹɜɧɵɟ ɩɟɪɟɤɨɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɫɨ ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɠɟ 
ɟɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ.  
ɂɬɚɤ, ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 6.2): 

• ɫɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
• ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
• ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ; 
• ɫɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ; 
• ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫ. 6.2. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

ɋɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ
ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ

ɩɨɡɢɰɢɢ

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

Мɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ
(ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ)

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

 

ɋɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɲɟ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɬ.ɤ. ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  
ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɨɧɚ ɡɧɚɟɬ, 
ɤɭɞɚ ɢ ɤɚɤ ɟɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (KPI – key performance indicators). ɋɚɦ ɧɚɛɨɪ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɤɥɸɱɟɜɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɚɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ 
ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɭɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɫɥɚɠɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɦɚɤ-
ɫɢɦɢɡɢɪɭɹ/ɦɢɧɢɦɭɦɢɡɢɪɭɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɦɢɢ ɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɬ 
ɷɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛ-
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ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ, ɷɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ ɧɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍ ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɜ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ (ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ). 
ɗɬɨ ɜɫɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɹ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ 
ɪɟɞɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɟɦɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ (ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). Ⱦɚɠɟ ɭɛɨɪɳɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɦɢɸ, ɟɫɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɬɨ ɩɪɟ-
ɦɢɸ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢɤɬɨ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɨɜɨɞ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɢɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɥɚ), ɬɨ ɨɬɤɭɞɚ ɜɡɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟ-
ɦɢɸ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɷɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɧɢɠɟ). 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɮɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ), 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɳɟ 
ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɧɭɫɵ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟ-
ɪɭ, ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɨɧɭɫɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɝɨɞ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ – ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. ɍ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫɥɭɠɛ – ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɚ ɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɢ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, 
ɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɢ ɡɚ ɝɨɞ. 
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Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ) ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ. 
ɍ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɭ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɧɭɫɵ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ), ɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɫɥɭɠɛɵ. 
Ɏɨɧɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ (ɢɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɦɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ) ɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɛɨɧɭɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ KPI ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɧɨ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɗɬɨɬ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɪɭ-
ɲɚɟɬɫɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɚ «Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ». 
ɉɪɢɱɟɦ ɩɟɪɟɤɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ, ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɜɥɢɹɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɚɬɶ. 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɟɥɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɠɟ ɡɚ ɧɢɯ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨ ɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɧɢɠɟ). ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɛɨɧɭɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɂɬɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɐɎɈ, ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɬɢɩɚ ɐɎɈ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɧɚ 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɰɟɥɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ), ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɐɎɈ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɯɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɮɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ. Ⱥ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
(ɥɢɦɢɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɐɎɈ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɐɎɈ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 
ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ (ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɨɬɱɟɬɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡ-
ɧɢɰɚ, ɬ.ɤ. ɟɫɥɢ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɜ ɛɚɡɟ, ɬɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɭɠɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
– ɷɬɨ ɭɠɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɞɟɥɨ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, 
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ɟɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɏɨɬɹ 
ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɞɚɠɟ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ.  
ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ) ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ (ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜ ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɧɢɝɢ). 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɚɤ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɬɶ 

Ɉɞɢɧ ɦɨɣ ɩɪɢɹɬɟɥɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɥɸɛɨɩɵɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɟɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɢɫɤɚɥ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɬɨ 
ɧɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɚɣɬ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ, ɝɞɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧ ɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɡɚɹɜɤɭ ɟɦɭ ɩɨɡɜɨɧɢɥɢ ɢ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣ-
ɞɟɪɚ. ɋɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɣ ɩɪɢɹɬɟɥɶ ɪɟɲɢɥ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 
ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɜɵɛɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɱɟɪɟɡ 20 ɦɢɧɭɬ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɦɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɚɹɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɢ 
ɡɚɜɬɪɚ ɫ 9.00 ɞɨ 11.00 ɩɪɢɞɟɬ ɦɚɫɬɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ, ɛɥɢɠɟ ɤ 11.00 ɩɪɢɲɥɢ ɞɜɚ ɩɚɰɚɧɚ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɧɟ ɜɡɹɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪ. ɇɭ ɧɚɞɨ ɠɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 
ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪɚ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɫɬɟɧɟ ɧɟ ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɬɶ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɷɬɨ ɩɚɥɶɰɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ɂɧɚɤɨɦɵɣ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɟɬ ɞɟ-
ɫɹɬɶ ɧɚɡɚɞ ɟɦɭ ɭɠɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɨɧ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ 
ɨɬ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ) ɢ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɫɬɟɧɟ ɟɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɫɜɟɪɥɢɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. «Ɇɚɫɬɟ-
ɪɚ» ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɢ ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ ɩɪɢɣɬɢ ɡɚɜɬɪɚ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪ-
ɮɨɪɚɬɨɪɨɦ. Ɂɧɚɤɨɦɵɣ ɨɩɹɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɦɫ. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨɩɹɬɶ 
ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɚɹɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤ 
ɧɟɦɭ ɩɪɢɞɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 174 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟ ɭɬɪɨ ɷɬɢ ɩɚɰɚɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɫ ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ-
ɹɬɟɥɶ ɫɚɦ ɧɚɲɟɥ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ. ɋɜɟɪɥɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ, ɧɨ ɭɠɟ ɨɞɢɧ 
ɞɟɧɶ ɛɵɥ ɩɨɬɟɪɹɧ. Ɉɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɫɭɧɭɥɢ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɤɚɛɟɥɶ, 
ɨɛɠɚɥɢ ɟɝɨ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ. ɉɪɢɹɬɟɥɶ ɢɦ ɫɪɚɡɭ ɫɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɡɚɝɨɪɟɥɢɫɶ ɥɚɦɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɚɛɟɥɶ ɜɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɧɨɭɬɛɭɤ. «Ɇɚɫɬɟɪɚ» ɷɬɨ ɡɚɦɟ-
ɱɚɧɢɟ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ. Ɉɧɢ ɱɚɫɚ ɞɜɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ, ɧɨ ɬɚɤ ɧɢɱɟɝɨ ɢ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɡɜɨɧɢɥɢ ɜ ɨɮɢɫ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ɉɨɬɨɦ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡ ɢ ɭɲɥɢ. ɉɨɨɛɟɳɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɜɬɪɚ ɩɪɢɞɟɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɜ ɧɨɭɬɛɭɤɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫɞɟɥɚɥɢ. 
Ɂɧɚɤɨɦɵɣ ɫɧɨɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɦɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɬɪɚ ɟɝɨ ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɹɬ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɢɜ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɋɦɫ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ. Ʉ ɛɨɥɶɲɨɣ «ɪɚɞɨɫɬɢ» ɦɨɟɝɨ ɩɪɢɹɬɟɥɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɬɪɨ ɤ 
ɧɟɦɭ ɩɪɢɲɥɢ ɬɟ ɠɟ ɩɚɰɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɫɪɚɡɭ ɩɪɨ ɞɜɚ 
ɮɢɥɶɦɚ: «Ⱦɟɧɶ ɫɭɪɤɚ» ɢ «Ⱦɜɚ ɧɭɥɹ». Ɉɧɢ ɫɧɨɜɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɝ-
ɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɬ (ɍɀȿ ɌɊȿɌɂɃ) ɞɟɧɶ ɫɨɢɡɜɨɥɢɥ ɡɚɫɤɨɱɢɬɶ 
ɫɩɟɰ. Ɉɧ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɧɹɥ ɱɬɨ ɤ ɱɟɦɭ.  
ɗɬɢ «ɦɚɫɬɟɪɚ» ɞɚɠɟ ɤɚɛɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɠɚɬɶ. Ʉɚɤ 
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɡɧɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ, ɩɨɞ ɦɭɞɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɵɥ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ. ɋɩɟɰ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɠɟɪɵ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɭɦɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɜɭɯ ɫɬɚɠɟɪɨɜ? Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɧɭɠɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɪɚɡɜɟ ɬɚɤ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ – «ɛɪɨ-
ɫɚɬɶ ɢɯ ɨɞɧɢɯ ɧɚ ɚɦɛɪɚɡɭɪɭ» ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ: «ɜɵɠɢɜɭɬ» ɢɥɢ ɧɟɬ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɚɠɟɪɨɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɨɞ ɟɝɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɫɬɚɠɟɪ ɛɵ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ (ɬɚɤ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, «ɛɨɟɜɵɯ») ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɜɟɳɢ. ɇɟ ɭɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɠɚɬɶ ɤɚɛɟɥɶ ɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. 
Ɇɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɬɪɢ ɞɧɹ ɠɞɚɥ, ɩɨɤɚ ɟɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɯɨɬɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ. ɑɟ-
ɪɟɡ ɞɟɧɶ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɩɨɡɜɨɧɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɲɥɨ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɍɠ ɧɟ 
ɡɧɚɸ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɟɪɵ ɢɥɢ ɧɟɬ.  
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ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɩɨɩɚɥɨ. ȼɢɞɢɦɨ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ) ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ (ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ: 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɩɥɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɞɚ, ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ (ɢɥɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɞɭɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɢɥɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜɵɲɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟ. 
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɨɞɢɧ. Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɇɵ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɧ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ (ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦ).  
ȼɫɟ ɪɚɜɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢɡ-
ɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ). 
Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɭɬɶ 
ɥɢ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ.  
ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ (ɚ ɟɫɥɢ ɢ ɨɤɚɠɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ11) ɢ/ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ12, ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɫɦɵɫɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɚ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɢɠɧɟɝɨ (ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ (ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ). Ɇɵ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɷɬɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ (ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ, ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɢɠɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

 
11 ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɟɧɚɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ) ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ 
12 ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɪɢɫɤɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠ-
ɧɚ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɨɜɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɱɚɬɚɥɫɹ, ɬɨ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ. 
ȿɫɥɢ ɤɧɢɝɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ, ɬɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɭɟɬ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɚɹ 
ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ 
ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. ɍ ɧɚɫ ɬɚɤɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɬ 4-ɯ ɞɨ 9-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɤɧɢɝ ɨɬ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɢɪɚɠɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɨɬ 
ɨɩɬɨɜɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɤɧɢɝ ɨɩɬɨɜɢɤɭ). 
Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶɫɹ) ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɟɳɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ (ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ), ɚ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ): 
• ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɤ-

ɫɬɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɜ); 
• ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɪ-

ɫɬɚɥɶɳɢɤɚ); 
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• ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ISBN (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɧɢɠɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɤɚɠɞɨɣ ɤɧɢɝɟ); 

• ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝɢ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ – ɫɚɦɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɧɢɝɢ. ȿɫɬɶ 
ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɧɢɝɢ: ɨɮɫɟɬɧɵɣ ɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɢɪɚɠ 
(ɞɚɠɟ ɢ ɨɞɧɭ ɤɧɢɝɭ), ɧɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ (ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɠɟ). ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. 
ɇɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɧɢɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɮɫɟɬɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. ɇɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 1000 ɷɤɡɟɦɩɥɹ-
ɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɬɢ ɢ ɬɟ-
ɤɭɳɢɟ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟɣ ɤɧɢɝ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɧɢɝ: 
• ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ; 
• ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɨɜ; 
• ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɚ; 
• ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɧɢɝ ɨɩɬɨɜɢɤɭ; 

• ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɧɢɝ ɨɬ ɨɩɬɨɜɢɤɚ (ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤɧɢɝ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ); 

• ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ), ɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɪɟɞɢɬ ɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɪɟɦ ɧɟ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɭ ɧɚɫ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ – ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ) ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭ-
ɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦ ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ). ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ) ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɚɲɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ. Ɉɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ) ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ 6-ɬɢ ɞɨ 11-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ 
ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɤɧɢɠɧɵɟ 
ɨɩɬɨɜɢɤɢ) ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɣ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɢ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.  
Ⱦɟɧɶɝɢ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ 5-

ɬɢ ɢ 10-ɬɢ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.1). ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ - 

ɱɟɪɟɡ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɦɵ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦ ɢɦ ɤɧɢɝɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠ ɤɧɢɝ ɭ ɧɚɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɤɧɢɝɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɚɯ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ 4 ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɱɚɫɬɶ – 

ɱɟɪɟɡ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ 5-ɬɢ ɢ 10-ɬɢ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ. ȼɟɞɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚ-
ɩɚɫɵ ɤɧɢɝ, ɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɩɬɨɜɢɤɚ, ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ».  
ȼɟɞɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɜɟɫɶ ɬɢɪɚɠ, ɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɨɛɴɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɨɩɬɨɜɢɤɚ. ɑɬɨ-
ɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɤɧɢɝ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɢ-
ɤɭ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ (ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɵɫɬ-
ɪɟɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ – ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɧɢɝɢ.  
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɭɦɭɞɪɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɢɤɥɨɦ. 
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Ɋɢɫ. 7.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɭ ɧɚɫ, ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ, ɧɟɬ ɩɨɥɹ 
ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ. Ɇɵ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɞɢɤɬɭɟɬ ɤɧɢɠɧɚɹ 
ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
7.1, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ (ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬ 
ɨɩɬɨɜɢɤɚ). Ɍɚɤ ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.2). 

Ɋɢɫ. 7.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ

ɂɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɤɧɢɝ

Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɝɨɧɨɪɚɪɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɤɨ-
ɝɞɚ ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɲɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ.  
ɉɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɧɢɝ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ) 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɲɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɤɧɢɝ. 
ɋ ɧɚɲɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɫɹ ɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɝɨɧɨɪɚɪɚ (ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ). 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɲɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɤɚ ɦɵ 
ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɤɧɢɝɢ.  
ɇɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɩɨɫɨɛ (ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɧɢɝ) ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɤɧɢɝ. Ʉɚɤ 
ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.1) 

ɦɵ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɢɡɟɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɹɥɨɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɭ ɧɚɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɪɟɲɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɂɬɚɤ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ (ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɦɢ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɉɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ».  
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɦ ɟɟ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɬ.ɤ. ɭɠɟ ɫɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɟ ɢɫɩɵɬɚɥɢ). 
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ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬ-
ɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ⱦɚ, ɦɵ ɤ ɧɟɣ ɩɨɬɨɦ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɢ ɜɧɟɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɵ ɦɵ ɫɬɚ-
ɥɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬ-
ɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɭɛɵɬɤɢ ɛɟɡɧɚ-
ɞɟɠɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɤɭ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɂɞɟɫɶ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬ.ɤ. ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞ-
ɧɚ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟɦɧɨɝɨ (ɢɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ) ɯɭɠɟ. 
ɋɤɚɠɟɦ, ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɉȻɍ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɨɞɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɷɬɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɞɟ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɢɫɚɥɚ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɯɪɚɧɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɜ ɭɛɵɬɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɞ, ɞɜɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɬɪɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɉȻɍ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, «ɩɨɲɥɚ» ɤɧɢɝɚ 
ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ-ɬɨ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɡɚɩɚɫ ɤɧɢɝ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ (ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨ-
ɞɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɨɬɝɪɭɡɢɬɶ) ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  
Ⱦɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɬɝɪɭɡɢɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɦɟɧɹɜ ɨɞɢɧ «ɚɤɬɢɜ» ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚ-
ɩɚɫ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ), ɧɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɬɨɥɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɋɚɧɶɲɟ ɛɵɥ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ (ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ), ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ. 
Ɂɚɱɟɦ ɬɨɝɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɭɠɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ? ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɷɬɢ ɡɚɩɚɫɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɩɢ-
ɫɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚɲɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɫɦɨɠɟɦ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
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ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɸ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢ-
ɟɧɬɵ (ɤɧɢɠɧɵɣ ɨɩɬɨɜɢɤ ɢɥɢ ɤɧɢɠɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ) ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ, 

ɢ ɜɫɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ.  
Ɇɵ-ɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɤɭ ɜɵɛɢɬɶ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦ ɟɟ ɜ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ ɞɨ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
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ɬɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ) 
ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ, 
ɧɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.3). 

ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɛɚɡɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɛɚɡɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ȼɋȿɏ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɛɚɡɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɭɱɟɬ ɌɈɅɖɄɈ ɬɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ. 

Ɋɢɫ. 7.3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
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ɂɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ:
• ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ;
• ɩɥɚɧɵ ɫɱɟɬɨɜ;
• ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɪɨɜɨɞɨɤ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ) ɜ ɨɛɨɢɯ ɛɚɡɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 
ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɚɡ ɜ ɛɚɡɭ BI-ɦɨɞɭɥɹ). Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɛɚɡɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨ-



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 7. Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɱɟɬ 186 

ɪɨɣ ɛɚɡɟ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɥɹ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠ-
ɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɂɚɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɥɢɲɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɧɭɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ? 

ȼɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɛɚɡɵ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɨɛɨɢɯ ɛɚɡ ɜɵɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɛɚɡɭ BI-ɦɨɞɭɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦ ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɱɚɫɬɶ - ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ. 
ɂɡ ɩɟɪɜɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ) 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɛɚɡɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɟɪɟɥɚɩɚɱɢɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɍ ɧɚɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɱɟɬɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ BI-ɦɨɞɭɥɹ. 
Ɇɵ ɷɬɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɹɦɨ 
ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɧɨ ɭɱɟɬ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɬɢɩɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼɫɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭ ɧɚɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
BI-ɦɨɞɭɥɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɂɇɌȿ-
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 ɋɟɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɧɢɝ 

ȽɊȺɅ»13. ȼ ɷɬɨɦ BI-ɦɨɞɭɥɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ (ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪ) ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ OLAP-ɄɍȻɟ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤ 
ɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɨɜ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ «ɤɨɥɞɭɧɚ» (ɤɚɤ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ. ɂ ɧɢɤɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɧɟɝɨ, ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɧ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɨɧ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɲɢɛɨɤ. 
ɍ ɧɚɫ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɟɬɤɨɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɵ ɛɨɥɟɟ-

ɦɟɧɟɟ ɨɬɥɚɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɥ-

ɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɱɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ, 
ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɫɪɚɡɭ 
ɧɚɰɟɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  
Ⱦɚ, ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ (ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  
Ƚɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
(ɩɭɫɬɶ ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ), ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

 
13 ɉɄ «ɂɇɌȿȽɊȺɅ» – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ. 

ɇɨ ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɟ-
ɥɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ 
ɫɨɚɜɬɨɪ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ ɧɚɫ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɚɣɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɷɬɨɬ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɬɨɱɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.4): 

• ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ: 
− ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ; 
− ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
− ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
− ɛɸɞɠɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɧɢɝ; 
− ɝɪɚɮɢɤ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝ; 
− ɛɸɞɠɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ; 
− ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ; 
− ɛɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ȺɍɁ); 
− ɛɸɞɠɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
− ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
− ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
• ɛɸɞɠɟɬɵ ɐɎɈ (ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ: 

− ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ); 
− ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ); 
− ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ (ȻȻɅ). 
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ɂɬɚɤ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.4. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.1). Ɂɚɬɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ȻȾɊɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɥɹ ȻȾȾɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ (ɞɥɹ ȻȻɅ).  
Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ: ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɧɢɝ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɚɜɚɧɫɵ – ɨɬ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɑɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ). Ⱦɪɭɝɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ȻȾɊ ɢ ɜ ȻȾȾɋ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ (ɤɪɨɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜ ȻȻɅ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ). Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ), ɚ ɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɹɬɶ-

ɬɚɤɢ ɜ ȻȻɅ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ ɤɧɢɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɢɪɚɠɟɣ ɪɚɧɟɟ 
ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ (ɢɡ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɤɧɢɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɚɥɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ȻȾɊ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɧɢɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ), ɜ ȻȾȾɋ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ – ɜɫɟ, ɤɪɨɦɟ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ȻȻɅ (ɡɚɩɚɫɵ ɤɧɢɝ). 
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ (ɤɪɨɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ) ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨ-
ɞɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
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ɚɜɚɧɫɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɤɧɢɝ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ȻȾȾɋ (ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɧɢɝ) ɢ ɜ ȻȻɅ (ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ). 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɤɧɢɝ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5.2), ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɝɨɧɨɪɚɪɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ – ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 
ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɭ ɧɚɫ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɝɨɧɨɪɚɪɚɦ ɞɚɥɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ȻȾɊ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ 
ɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɞɜɢɠɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɞɚɥɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ȻȾȾɋ (ɜɵɩɥɚɬɚ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ) ɢ ɜ ȻȻɅ 
(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɚɦɢ). 
Ȼɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ȺɍɁ) ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ. Ɂɞɟɫɶ 
ɧɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɟɬɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȻȾɊ ɢ ȻȾȾɋ (ɜ ȻȻɅ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ). 
ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɇɢ-
ɤɚɤɢɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɵ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ, 
ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
ȼ ȻȾɊ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ (ȻȾȾɋ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȻȻɅ) – ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ (ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.4 ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɦɧɨɝɨ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ (ɫɚ- 
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ɦɢ ɦɵ ɡɞɟɫɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɥɢ). 
ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚ (ȻȾɊ, ȻȾȾɋ, ȻȻɅ), 
ɚ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɧɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ (ɬɨɝɞɚ ɜ ȻȾɊ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ). 
Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ ɐɎɈ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ (ɎɆɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɐɎɈ ɫɯɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.4) ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɞɜɨɣɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɐɎɈ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɐɎɈ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ – ɟɫɥɢ ɐɎɈ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɬɨ ɨɧ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɐɎɈ). ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɧɟ ɜ ɨɞɢɧ ɛɸɞɠɟɬ 
ɐɎɈ (ɟɫɥɢ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɨɞɢɧ ɐɎɈ). Ɍɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧ-

ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɝɢɛɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ14. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɐɎɈ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɎɆɉ 
ɐɎɈ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɐɎɈ), ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ-
ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɜ ȻȾɊ (ɤɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɜ ȻȾȾɋ ɢ ɜ ȻȻɅ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ).  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.4) ɧɟ ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

 
14 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ Ʉɧɢɝɟ 4 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» (ɫɟɪɢɹ 
ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ») 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ».  
ɇɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɢ 
ɝɪɚɮɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫ 
ɧɢɠɧɟɝɨ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ).  
ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ (ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ) 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȻȻɅ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȻȾɊ ɢ ȻȾȾɋ. Ɇɟɠɞɭ 
ɫɚɦɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ (ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɟ). 
ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ȻȾȾɋ ɢ ȻȾɊ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ȻȾȾɋ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ȻȾɊ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚ-
ɸɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ȻȾɊ ɢ ȻȻɅ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ ȻȾɊ ɜ ȻȻɅ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ȻȾȾɋ ɢ ȻȻɅ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ȻȾȾɋ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ȻȻɅ. 
ȼɨɬ ɢ ɜɫɟ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 
ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɧɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɚɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». 
ɗɬɨ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɇɢɪɟ. Ɇɵ 
ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɥɢ ɤɧɢɝɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ, ɢ ɛɭɞɟɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɭ ɫɟɪɢɸ ɤɧɢɝ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɧɚɣɞɟɬɟ. 
Ɇɵ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɟɦ ɷɬɢ ɤɧɢɝɢ. 
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ɇɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ. 
Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ. Ɇɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɵ ɨɞɢɧɨɤɢ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɨɬɥɢɱɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛ ɨɬɥɢɱɢɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɦɢɦɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɟɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ ɧɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ), ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ, ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɍ ɧɚɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 4.1), ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
– ɷɬɨ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɧɢɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɟɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ.  
ȿɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɚɧɨɧɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ-
ɝɪɭɡɤɢ ɤɧɢɝ ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. ɇɨ ɦɵ-ɬɨ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɧɢɝ ɫɨ 
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ɫɤɥɚɞɚ «Ⱥ» (ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɧɚ ɫɤɥɚɞ «Ȼ» (ɤɧɢɠɧɵɣ ɨɩɬɨɜɢɤ). ȿɫ-
ɥɢ ɛɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭ ɤɧɢɝ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɚɤ. ȿɫɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɩɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ). ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɧɢɝ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɩɬɨɜɢɤɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɤɥɚɞ, 
ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦ ɩɪɨɳɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɱɟɦ 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɧɢɝ ɤ ɧɢɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫ ɢɯ ɫɤɥɚ-
ɞɚ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ 
ɢ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɨ ɱɟɦ (ɩɨɤɚ ɤɧɢɝɢ ɧɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɨɩɬɨɜɢɤɚ, ɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ). 
ɍ ɧɚɫ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɨɬ ɟɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ. 
Ɉɩɬɨɜɢɤ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɫɵɥɚɥ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ (ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɦɨɝ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɝɪɭɡɢɬɶ ɷɬɢ 
ɤɧɢɝɢ).  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɧɢɝɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɫɜɨɢ 
ɡɚɤɚɡɵ ɨɬɡɵɜɚɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɧɢɝɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɭ ɨɩɬɨɜɢ-
ɤɚ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɭ ɧɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɥ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɨɬɝɪɭɡɤɚɦ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɧɢɤɚɥ ɧɚ ɧɟɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɫɭɦɦɵ), ɧɨ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɂɬɚɤ, ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɵɥɚɟɬ ɧɚɦ 
ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: «Ʉɧɢɝɢ» ɢ «ɉɚɪɬɧɟɪɵ».  
ȼ ɧɚɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɤɧɢɠɧɵɦ ɨɩɬɨɜɢɤɨɦ ɜɫɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɢɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɧɢɠɧɵɣ ɨɩɬɨ-
ɜɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ.  
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɩɪɢɫɵɥɚɟɦɵɯ 
ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɲɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɢɤ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɚɫ ɤɧɢɝɢ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ.  
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɵ ɨɡɚɞɚɱɢɥɢɫɶ ɞɜɭɦɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ: 
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• ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ (ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ) ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɤɧɢɝ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɢɤɚ? 

• ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ? 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.5). 

Ɋɢɫ. 7.5. Ⱦɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɧɢɝ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɬɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

Ⱦɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

Ⱦɨɯɨɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ

Ⱦɨɯɨɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬ 

ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɱɟɬɚ.
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ.
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɟ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ 
ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ).

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɇȿ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɱɟɬɚ.
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ 
ɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɨɩɬɨɜɢɤɚ.

 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨ-
ɞɚ (ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɤɧɢɝ ɨɩɬɨɜɢɤɭ. ɂ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ).  
ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɦɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɚɦ ɤɧɢɝɨɬɨɪ-
ɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɚɦ ɤɧɢɠɧɨɦɭ ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɦɵ 
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ɩɪɢɡɧɚɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ. 
Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɹ ɬɚɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɢ ɞɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɞɨɣɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɧɢ-
ɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɬɱɟɬɵ 
ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɬ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɢɤɚ, ɩɨ ɫɭ-
ɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɚɯ. ȼɟɞɶ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɝɪɭɡɨɤ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɟ (ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ 
ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚ ɧɟ ɤ ɨɬɝɪɭɡɤɚɦ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɨɩɬɨ-
ɜɢɤɚ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ (ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ). 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ ɫɚɦ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɛɪɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ). 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ 
ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɛɚɡɭ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɞɭɛɥɢɪɭɟɦ ɜɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.3). Ɇɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɤɧɢɝ ɨɩɬɨɜɢɤɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɞɚɠɚ (ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɚ), ɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɛɚ-
ɡɟ – ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɧɢɝ ɫ ɧɚɲɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɤɧɢɝ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɩɪɢɫɵɥɚɟɦɵɯ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɦ. ɗɬɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɧɢɝ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɩɬɨɜɢɤɚ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɷɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɧɸɚɧɫ. Ʉɥɢɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɢɯ ɛɚɡɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɢɠɧɵɣ ɨɩɬɨɜɢɤ, 
ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɧɢɝ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ ɨɩɬɨɜɢɤɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɨɛɟɢɯ ɛɚɡ (ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜ BI-ɦɨɞɭɥɟ) ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɯ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ) ɛɚɡɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɛɚɡɵ) ɬɚɤɚɹ ɞɟɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɚ.  
Ⱦɚ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɭ-
ɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɡɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɦ ɥɟɝɱɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɭ ɧɚɫ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. ɗɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ. Ɇɟɧɟ-
ɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɨɩɬɨɜɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɫɜɨɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ). 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ (ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ), ɚ ɜɵɩɥɚɬɚ – ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɬɨɜɢɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɟɝɨ ɧɟɬ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.2). 

 

ɂɬɚɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɭɸɳɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɫɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Кɚɪɩɨɜɚ 

ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚ-
ɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ-
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ (ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫ), ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɚ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. 
ɇɨ ɫɚɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɧɭɠɟɧ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɭɠɟɧ, ɥɢɛɨ ɧɭɠɟɧ, ɧɨ ɜ 
ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ȼɋȿ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɤɭ-
ɩɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ), ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚ 
ɟɳɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 100%-ɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɵɩɭɫɬɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɚɫɬ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ).  
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɡɚ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭ ɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɇɨ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɷɬɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɜ ɨɫɧɨɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɜ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ, ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɚɥɢɥɢɫɶ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ 
ɛɵɥɢ ɩɥɨɯɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɨ 
ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
Ⱦɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɨɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɟɠɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɢɡɢɫ) 
ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 
ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɫɬɚɞɢɸ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɪɚɡɜɚɥɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢ-
ɱɢɧ (ɹ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ) – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ (ɫ 1995 ɝɨɞɚ) ɹ ɜɢɞɟɥ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ (ɜɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.).  
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ɉɪɢɜɟɞɭ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɧɚ ɦɨɟɦ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɞɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ» ɛɵɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɦɭ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ƚɞɟ-ɬɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɷɬɨɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɜɨɫɤɥɢɤ-
ɧɭɥ: «ə ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɨɧɹɥ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ, 
ɚ ɧɟ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ!». ɇɭ ɱɬɨ ɠ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, 
ɥɭɱɲɟ ɩɨɡɞɧɨ, ɱɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɬɟɫɧɹ-
ɸɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɭ ɧɢɯ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟɬ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ. Ⱥ ɜɨɬ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɢ, ɹ ɢ ɩɪɨɜɨ-
ɠɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɟɫ-
ɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ. 
Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 
ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɭɦɧɨɠɟɧɢɣ. ɂ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɢ ɜɫɟ. Ʉɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɣɞɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɟ. 
ɏɨɬɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɟ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɞɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. ȼɟɞɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɩɟɣɤɭ ɫɱɢɬɚɬɶ», ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 
ɢ ɭɦɟɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ɉɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɞɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 5-6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɩɹɬɶ-

ɬɚɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɤɫɬɚɬɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥɵ 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɬɪɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɢ: 
• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ; 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ; 
• ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ) ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧ ɭɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ.  
Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭ 
ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ.  
Ʌɸɛɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɦ 
ɞɨɥɶɲɟ ɞɟɧɶɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɚɯ, ɬɟɦ ɯɭɠɟ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
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ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɸɬ: 
• ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
• ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
• ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ). 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɝ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ). 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ 
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ. 
ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ: 
• ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
• ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɝɪɭɡɢɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ) 
ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɟɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ (ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɤɭɩɢɬ ɬɨɜɚɪ). ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɧɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ). 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɟ 
ɭɝɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – ɷɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. 
Ʉ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
• ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
• ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ); 
• ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
• ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
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• ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɨɜɚɪɵ). 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧ ɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɰɢɤɥɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 7.6). ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 
ɇɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ ɟɫɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.1. 

ȼɨɫɶɦɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɟɞɶ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ, ɩɨɬɨɦ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 
ɋɚɦɵɦ ɯɭɞɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɞɶɦɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɡɚɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
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ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ/ɬɨɜɚɪɨɜ

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɬɨɜɚɪɨɜ

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɃ ɐɂɄɅ

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɬɨɜɚɪɨɜ

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɐɂɄɅ

Ɉɩɥɚɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ/ɬɨɜɚɪɨɜ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ

ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕɃ ɐɂɄɅ

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɋɢɫ. 7.6. ɉɪɢɦɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

№ ɌɆɐ + ɌɆɐ - Ⱦɟɧɶɝɢ - Ⱦɟɧɶɝɢ + Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ

1 1 2 3 4
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ, 
ɩɨɬɨɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ.

2 1 2 4 3
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ, 
ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.

3 1 3 2 4
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɨɦ  ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ + ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

4 1 3 4 2
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɩɨɬɨɦ  ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.

5 1 4 2 3
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɨɦ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ.

6 1 4 3 2
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɩɨɬɨɦ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.
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№ ɌɆɐ + ɌɆɐ - Ⱦɟɧɶɝɢ - Ⱦɟɧɶɝɢ + Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ

7 2 3 1 4
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɌɆɐ, ɩɨɬɨɦ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɜɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.

8 2 3 4 1
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, 
ɩɨɬɨɦ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.

9 2 4 1 3
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɌɆɐ, ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ.

10 2 4 3 1
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, 
ɩɨɬɨɦ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.

11 3 4 1 2
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɨɦ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɆɐ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ.

12 3 4 2 1
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɨɦ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɌɐɆ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɌɆɐ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ; 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ). 
Ⱥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ɋɟɱɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɢɞɟɬ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨɝɨ 
ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɏɨɬɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ 
ɜɫɤɪɵɬɵ, ɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɢ ɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ). 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ.  
ɉɪɢɱɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɭɦ-
ɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɤɪɨɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɰɢɤɥɚ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɟ.  
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
ȼɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɭɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞ-
ɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ. 
ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɬɚ-
ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɪɠɢɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɠɟ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɭɫɬɭɩɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɤɢɞɤɢ. 
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ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ-
ɤɭɩɚɬɶ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɧɨ 
ɡɚɬɨ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 
ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɢɤɥɚɦɢ. 
ɇɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɰɢɤɥɨɜ. Ɍɨɝɞɚ, ɤɫɬɚɬɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ. 

«Ʉɥɚɫɫɢɤɚ» – ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɚ, ɢɥɢ 
ɋɬɪɚɧɚ ɧɟɩɭɝɚɧɵɯ ɢɞɢɨɬɨɜ 

ȿɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɬɨ ɹ ɭɠɟ ɭɫɬɚɥ ɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. ə ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɬɚɤɚɹ ɭɠ ɫɥɨɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɞ ɫɢɥɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ (ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɢɡ ɫɟɪɢɢ mission impossible). 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɪɟɲɚɟɦɚ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨ-ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ. 
Ɇɟɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɢ 
ɫɟɛɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɠɢɡɧɶ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ www.bud-tech.ru ɹ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ. 
ɉɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɦɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ʉɨ ɦɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 
ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɯɨɬɹɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɝɪɚɛɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ə ɷɬɨ ɩɨɧɹɥ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɱɶ ɜɞɪɭɝ ɡɚɲɥɚ ɨɛ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɇɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɫɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɋɧɚɱɚɥɚ ɹ ɩɨɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɯ ɢɡ ɢɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɂɌ-ɨɬɞɟɥɚ. ɇɨ ɩɨɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ». 
Ʉɨɝɞɚ ɹ ɭɡɧɚɥ ɨ ɧɚɡɜɚɧɢɢ, ɦɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ. ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɧɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɍ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɫɬɶ 
ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɇɨ ɨɛ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɹ ɩɨɤɚ ɫɥɵɲɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ 
ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢ 
ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɯ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɨɮɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ) ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤ 
ɫɟɛɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɷɬɨ 
ɂɌɢɲɧɢɤɢ ɫ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɦ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɨɲɟɥ ɩɨ ɜɫɟ ɬɨɣ ɠɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ – ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟɥɟɝɭ 
ɜɩɟɪɟɞɢ ɥɨɲɚɞɢ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɮɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɭɞɚɱɧɨ – ɫɨɮɬ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧ, ɧɨ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɧɟ-
ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɜɪɭɱɧɭɸ).  
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɤɭɱɭ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɨɥɤɭ ɧɢɤɚɤɨɝɨ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ. Ⱦɨ ɩɥɚ-
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ɧɨɜ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɲɥɢ (ɯɨɬɹ ɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɤɚɤ ɜɨɨɛɳɟ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 
ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ, ɤɚɤ ɦɨɝɭ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
ȼɡɹɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɚɣɬ www.bud-tech.ru. ɇɚ ɧɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, 
ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭ-
ɟɬ ɩɪɨɜɚɥ. 
ȿɫɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɜɵɲɟ, ɬɨ ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ (ɧɚ ɷɬɨ ɭɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ). 
Ɇɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹ ɧɚɩɪɚɜɥɸ ɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɚɧɤɟɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɫɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɢɯ ɯɜɚɬɢɥɨ – ɷɬɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɞɚ ɢ ɬɨ 
ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥ, ɟɫɬɶ ɭ ɧɢɯ ɫɟɣɱɚɫ 
ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬ.  
Ɍɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ, ɢ ɨɧɢ ɯɨ-
ɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɚɡɭ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɧɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɮɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɫɥɵɲɚɥ 
ɜ ɮɢɥɶɦɟ «Ƚɟɧɢɣ» («Ʌɟɧɮɢɥɶɦ», 1991 ɝ.) – «ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɩɭɝɚɧɵɯ 
ɢɞɢɨɬɨɜ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ. 
ɂ ɷɬɢɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɯɨɬɹ ɱɚɳɟ - 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɫɨɞɪɚɬɶ. Ɉɧɢ ɹɤɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɮɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɧɚɧɨɫɹɬ.  
ə ɡɧɚɸ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɧɚɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɬɸɯɢɜɚɸɬ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɦɨɠɧɨ ɜɫɟɝɨ-ɬɨ ɡɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɚɪɭ-ɬɪɨɣɤɭ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ ɝɪɚɛɥɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – 
ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ə ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ ɫ 1995 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɹ ɜɢɞɟɥ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɢɡɧɭɬɪɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɯ. ɋ ɧɢɦɢ ɹ, ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ, ɧɨ ɨɛɳɚɥɫɹ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
ɇɟ ɩɨɦɧɸ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɟɥɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɞɟɫɶ ɞɚɠɟ ɢ 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɭ ɜɫɟɯ. 
Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɭ ɧɚɫ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. ȿɳɟ 
ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ 
ɯɨɪɨɲɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɶɸ.  
Ⱦɚ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɫɜɨɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ-ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ: 
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɬɨɠɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɨ-
ɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɉɪɢ-
ɱɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɜɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɧɢɤɚɬɶ. Ʉɬɨ-ɬɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɤɬɨ-ɬɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ). ɇɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɨɥɤɨɜɨɟ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɹɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ə 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɭɠɭ ɢ ɩɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɢ ɩɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ-

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɦ.  
Ɋɚɧɶɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɱɟɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɨɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ). ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɧɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, 
ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɦɭ ɭɠɟ ɩɨɧɹɬɟɧ ɦɚɫɲɬɚɛ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɟɥɵɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ/ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ ɜ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɤ ɧɚɦ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ (ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ-
ɦɢ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɧɚɲɢɯ ɫɟ-
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ɦɢɧɚɪɚɯ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɵ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɲɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ (ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ). 

ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȿɫɬɶ ɞɜɟ* ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
• ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɨɧ ɠɟ - ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɧɚɟɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. 
* ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ.  
ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɤɚɤ ɧɟ 

ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɷɬɨ 
ɜɫɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨ ɢɯ ɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ Ʉɧɢɝɟ 6 «Ɋɨɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ» (ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»). 
ȼ ɨɛɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɵ, ɬɨ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɛɸɞɠɟɬ-
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ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɧɟ ɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɦ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɬɟɯ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨ ɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚɟɦɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ «ɦɭɬɧɨɣ ɜɨɞɟ», ɚ ɧɟ ɜ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɚɤɜɚ-
ɪɢɭɦɟ», ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ (ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɭ ɡɚ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ). 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɧɚɟɦɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ, ɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɟɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɢɧɢɰɢɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
• ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɤɢɟ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɦɟɠɞɭ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɟɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɩɪɢɱɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ). 
ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɟɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. 
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɞɤɨ ɤɨɝɞɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚɟɦɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɞɟɫɶ ɩɚɪɭ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɧɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɞɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɧɚɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɨɲɟɥ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨ-
ɪɨɞ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɵɥ ɫɜɨɟɨɛ-
ɪɚɡɧɵɦ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵ-
ɥɨ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ – ɬɨɠɟ. Ȼɵɥɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ 
ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɜɢɧɢɥ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ. ɏɨɬɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜɫɟ «ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɢɝɪɵ».  
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ 
ɭɜɨɥɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ 
ɜɞɪɭɝ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ «ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ» ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɨɝɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɟɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɦɭ 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɨɱɤɚ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 
ɜɦɟɧɹɟɦɚɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ȼɵɥ ɨɤɥɚɞ ɩɥɸɫ 

ɩɪɟɦɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɧɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɧɢ ɫɚɦɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ). 
ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɧ ɭɜɨɥɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɢ ɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɚɫɫɭɠɞɚɥ ɨɧ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ: «Ɇɵ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɪɨɢɬɶ, ɚ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠ-
ɧɵ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞɚɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ (ɧɢ ɩɥɚɧɨɜɭɸ, 
ɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜɫɟ ɬɟ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɜɵɲɟ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚ-
ɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ.  
Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɲɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɤ ɧɚɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɟ-
ɯɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɭ ɧɚɫ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ) ɦɵ ɱɟɫɬɧɨ ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɟɳɟ ɪɚɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɧɚɱɚ-
ɥɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɞɥɹ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢ ɛɵɥɨ 
ɫɞɟɥɚɧɨ. 
ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɥɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɤɨ ɦɧɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɢɟɯɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɯɨɦ.  
ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟ-
ɦɚɯ. ɋɸɞɚ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ ɟɳɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ «ɢ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ», ɧɨ 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɫɬɢ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɡɚɞɚɱɚ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɦɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɫɹ % ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥ. 
ɇɚ ɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɛɵɥ ɥɢ ɯɨɬɶ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ, ɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬ-
ɜɟɬ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɢ ɨɧɢ ɬɨɠɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɪɟɦɢɸ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɟɦɢɹ ɛɵɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɤɥɚɞɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɚɱɢɫɥɹɥɚɫɶ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɦɟɫɹɰɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 
«ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ» ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɦɢɹ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ. 
ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɢɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ «ɨɬɦɚɡɤɭ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ), ɚ ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢ ɦɨɝɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɨ ɧɟɜɚɠɧɨ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɧɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɛɢɥɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɧɚɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚ-
ɥɨɫɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ.  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɟɦɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɚɦ ɧɟ ɩɪɢ-
ɞɟɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, 
ɞɟɥɨ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɧɟ ɫɞɜɢɧɟɬɫɹ.  
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢ 
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ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ.  
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɢɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ɇɚɩɪɚɜɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 5046320@mail.ru 

ɜɚɲɢ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɢ/ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ), ɤɚɫɚɸ-
ɳɢɟɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɵ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɜɚɫ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹ ɜ ɫɚɦɨɟ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɸ ɜɚɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɫ 
ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟ ɜɚɲɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤɨ ɦɧɟ 
ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
 

ɋ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɞɥɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɇɟɠɞɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɊɢɄ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɜɟ-
ɞɭɳɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ) ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɊɢɄ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧ-
ɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫ ɧɭɥɹ». 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɭ-
ɦɚɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɩɭɫɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ», ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚ 100% ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɦɭ 
ɫɬɚɪɬɚɩɭ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɫɥɢ ɟɣ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚɫɩɟɯ, 
ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ ɬɚɤ ɞɟɥɚɟɬ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɭɫɩɟɲ-
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ɧɵɟ (ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ) ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɫɹɰɟɜ). 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɧɟ ɩɵɬɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɝɨ ɭɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ ɢ ɜɱɟɪɚ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ȼɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɥɢɲɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1995 ɝɨɞɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɢɦɟɥɢ ɞɟɥɨ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɵ ɫ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» (ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ). 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɩɨ-ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɟɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ, 
ɱɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɨɛɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ ɧɟɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɭɠɟ ɞɨ-
ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɞɨ ɪɭɱɤɢ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱥ 
ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ (ɩɪɢɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɯɨɬɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). Ⱦɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨ-
ɠɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟ 
ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɝɨɬɨɜɵ. 
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ɂɬɚɤ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɡɞɟɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫ. ɉ1.1). 

• ɗɬɚɩ 1. ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

• ɗɬɚɩ 2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
• ɗɬɚɩ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
• ɗɬɚɩ 4. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
• ɗɬɚɩ 5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ. 
• ɗɬɚɩ 6. Ɂɚɩɭɫɤ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɫɬɚɪɬɚɩɚ). 
• ɗɬɚɩ 7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɦɵ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɨ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɚ-
ɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ.  
ȿɳɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɢ ɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚ-
ɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞ-
ɪɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɬɚɪɬɚɩɟ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.  
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Ɋɢɫ. ɉ1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɂɚɩɭɫɤ ɛɢɡɧɟɫɚ

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɟɧɭɠɧɵɯ, ɧɚɜɨɪɨɱɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɫɨɜɫɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥɢ, ɬɨ ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɛɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɦɨɝɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɞɥɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. 
ɉɪɨɫɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɵɦ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɚɥ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. 



ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ 225 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢ-
ɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɤɫɬɚɬɢ, ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ (ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
• ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɟɳɟ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

• ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɛɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ (ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), 
ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ). 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ». Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɧɢɝ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɭ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɨɜɢɧɨɤ). 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ), ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸ-
ɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ). 
ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɦ. Ɋɢɫ. ɉ1.2). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɉ1.2 ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ 
ɤɧɢɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». ɉɪɢɱɟɦ ɩɟɪɜɭɸ ɤɧɢɝɭ ɛɵɥɨ 
ɪɟɲɟɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨ ɫɚɦɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ».  
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ».  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ)

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɋɢɫ. ɉ1.2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ»

 



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 228 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №2. Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɩɟɪɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 

Ɍɚɬɶɹɧɚ ɀɞɚɧɤɨɜɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɟɪɢɸ ɤɧɢɝ «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ», ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɏɨɬɶ ɦɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɤɧɢɝ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɚɫ ɤɧɢɝ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɩɢɫɚɥ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɭ ɧɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɟɪɢɸ 
ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɢ-
ɥɢɫɶ ɛɵ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɚɱɚɬɶ. ȼɨɬ ɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɣ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɤɧɢɝɚ ɨ ɧɚɲɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. 
Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɬ 
ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɱɟɬ ɩɢ-
ɫɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ. 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɞɟɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɩɪɢɲɥɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. ɂɡɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ (ɫɨɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ). ɋɞɟɥɚɥɢ ɦɵ ɷɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɦ. Ƚɥɚɜɭ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥ 4 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ»). Ɇɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵ-
ɝɨɞɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɫɫɵɥɤɚɦɢ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ www.cpsites.ru). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɬɚɬɟɣ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɢɪɩɢɱɢɤɨɜ» ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɞɟɧɶɝɢ» ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 6 «Ʉɢɪɩɢɱɢɤɢ» ɞɥɹ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɤɧɢ-
ɝɢ»).  

Ȼɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɤɧɢɝɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚ-
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ɬɚɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɧɢ-
ɝɢ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɧɹɥɨ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɭɠɟ ɧɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ Ⱥ.Ʉɚɪɩɨɜɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣɬɨɜ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɧɢɝɢ ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɹɥɢ ɭɠɟ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɢɯ ɜ ɤɧɢɝɭ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɬɭɞɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɦɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɢ ɢɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ, ɚ ɧɟ ɜ ɦɹɝɤɨɦ 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɞɥɹ ɤɧɢɝ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟ, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɤɧɢɝ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɦɹɝɤɨɣ ɨɛɥɨɠɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɢɰ. 
ɇɨ ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɭɩɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɨɛɴɟɦ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɧɢɝɢ (ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ), ɧɨ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɗɬɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɦɵ ɢ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɧɢɝɢ (ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɧɚɦ ɩɨɦɨɝ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɟɦ (ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ). 
ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɚɣ-
ɬɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɞɥɹ ɤɧɢɝɢ, ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɦ ɜ 
ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥ ɫɚɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (ɜɟɞɶ 
ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ 
ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɲɟɣ ɤɧɢɝɢ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɦɨɝɚɥ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ 
ɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ. ȼɟɞɶ ɦɵ ɫ ɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɩɨ 
ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɭ ɧɚɫ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ʉɚɪɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɨɣ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

ɤɧɢɝɟ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ «ɤɢɪɩɢɱɢɤɨɜ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɤɧɢ-
ɝɢ (ɫ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ) ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɟɟ ɢɞɟɸ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɬ.ɞ.  
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ «ɤɢɪɩɢɱɢɤɢ», ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɧɢɝɢ.  
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɵ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɩɨɪɵɜɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ, ɱɬɨ 
ɤɧɢɝɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɵɲɟ 
ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ. ɏɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ ɜɨɜɪɟɦɹ «ɞɚɥ ɧɚɦ ɩɢɧɤɚ», ɢɧɚɱɟ ɦɵ, ɢ ɩɪɚɜ-
ɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɡɞɚɥɢ ɛɵ ɧɚɲɭ ɤɧɢɝɭ. ɍ ɧɚɫ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɧɢɝɭ. ɇɚɞɟɟɦ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚɲɟɣ ɤɧɢɝɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɤɧɢɝɟ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɦɨɠɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ. 
ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɤɧɢɝɢ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɡ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɟɦɚɥɨ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɢɞɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɲɚ ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɂɚ ɷɬɢɦ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ. Ɉɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ☺. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɧɢɝɢ ɨɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɭɠɟ ɫɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɤɧɢɝɢ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɤɧɢɝɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɛ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

ȼɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɡɧɚɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ m-books@bk.ru. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №3. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨ-

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɂɬɚɤ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɤɧɢɝɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ: 
• «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ»; 
• «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ»; 
• «ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ»; 
• «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 
• «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ»; 
• «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»; 
• «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»; 
• «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»; 
• «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ»; 
• «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ»; 
• «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. MКНО ЧoЭ ТЧ RЮssТК»; 
• ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 
• «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ 

ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ»*; 
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• «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ»*. 
* ɤɧɢɝɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɢɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɫɧɟ-
ɧɢɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. 
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɧɭɥɹ, ɬɨ 
ɥɭɱɲɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨ ɱɟɬɤɨɣ 
ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɧɟɦɚɥɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɨɲɢɛɤɢ ɞɨ-
ɩɭɳɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɨɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɦɢɪɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ». 
ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ.  
 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ 

Ʉɧɢɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɞɧɨɣ ɤ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». ȼ ɤɧɢ-
ɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼ ɤɧɢɝɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɫɟɪɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧ 
ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ʉɧɢɝɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɪɢɢ 
«Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ». ɐɟ-
ɥɶɸ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɧɢɝɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɬ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ.  
ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɜɜɨɞɧɨɣ) ɤɧɢɝɚ 
ɢɡ ɫɟɪɢɢ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɪɟ-
ɲɢɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɪɟɤɚɸɬ 
ɫɤɨɪɵɣ ɤɨɧɟɰ. Ɋɵɧɨɤ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ⱥ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɰɢɤɥ (ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ). 
Ɇɧɨɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ 
ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɨɟ ɛɟɡɭɦɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ ɡɚɬɟɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
«Ɇɨɫɤɜɚ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɨɣ.  
ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟ-
ɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. ȼɫɟ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɧɢɝɢ ɫɟɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɨɦɭ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɭɦɚɬɶ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ 
ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ, ɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɟɳɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ 
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɋɟɱɶ ɧɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɨɜ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ. 
ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɯɨɱɟɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɥɭɱ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ), ɚ ɜ 
ɯɭɞɲɟɦ – ɜɨɨɛɳɟ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
 

Кɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ 
ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɪɢɡɢɫ, ɤɚɤ ɧɢɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.  
ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɤ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢ ɤ ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɵ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɚɠɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ. 

Ȼɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 
 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɢ ɞɥɹ 
ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɟɥɚɸɬ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ.  
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 237 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɛɭɦɚɠɤɚ ɫ ɤɭɱɟɣ ɬɚɛɥɢɰ ɢ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɚ ɧɟ 
ɦɚɯɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
Ʉɧɢɝɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢɥɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 238 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɞɨɯɨɞɧɚɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, PR ɢ ɬ.ɞ.) ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. 
 

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɣ 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 239 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨ-
ɟɤɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 

Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
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ɥɟɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ʉ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɥɢɤɛɟɡ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ «ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ 
ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ȼɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶ-
ɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɞɧɨɣ ɜ ɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɱɟɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɧɢɝɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞ-
ɪɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ȼɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ. 
Ȼɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  
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• ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ? 

• ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ? 

• ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɨɬɛɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ? 

• ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ – 

ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɦɵɫɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ)? 

• ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢ-
ɨɞɟ ɢ ɬ.ɞ.? 

Ʉɧɢɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɲɚɝɨ-
ɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Made not in Russia 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɢɥɶ-
ɧɨ ɡɚɩɭɬɚɧ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ). ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɮɨɤɭɫɵ ɢɥɥɸɡɢɨ-
ɧɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ʉɫɬɚɬɢ, 
ɜ ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɟ ɡɚɩɭɬɚɧ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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 ɋɟɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɧɢɝ 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɟɡ ɧɟɟ ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ. 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɜ Ɇɢɪɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɟɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɧɢɝ: 
• Ʉɧɢɝɚ 1 «Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 2 «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 3 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 4 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 5 «Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 6 «Ɋɨɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 7 «Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 
• Ʉɧɢɝɚ 8 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ». 
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ 
ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ* 
ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɫɚɣɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɫɚɣɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ.  



ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 243 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ (ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚ-
ɤɢɦɢ ɭɠ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɚɤ. ȿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɞɟɥɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɧɚ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ.  
Ɇɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɚɣɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ (ɢɥɢ ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɇȿɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚ-
ɦɢ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɚɣɬɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɞɪɭɝɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢ-
ɟɦ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭ-
ɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Кɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ* 

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɭ ɤɧɢɝɭ, ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. 
 

 



ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɚ» 
 

 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 244 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ: 

• «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ»; 
• «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 
• «ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɫɚɣɬɚ»; 

• «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ»; 

• «Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ». 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
"ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ", ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɥɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
(ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ). 

ȿɫɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ). ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ" ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ", 
ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɟɪɟɞ 
ɬɟɦ, ɤɚɤ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥ-
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ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

"Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ", ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ" 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɧɶɲɟ. ɇɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɱɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ɂɬɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ-
ɞɚɱɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ). ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɦɨɞɟɥɢ) 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ", ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

https://rik-company.ru/CD_budgeting2.html
https://rik-company.ru/CD_budgeting2.html
https://bud-tech.ru/ma.html
https://bud-tech.ru/ma_small_medium_business_features.html
https://bud-tech.ru/ma_small_medium_business.html
https://bud-tech.ru/ma_small_medium_business.html
https://bud-tech.ru/introduction_ma.html
https://bud-tech.ru/concept_ma.html
https://bud-tech.ru/methodology_ma.html
https://bud-tech.ru/methodology_ma.html
https://bud-tech.ru/reglament_ma.html
https://bud-tech.ru/accounting_politic.html
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ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ, 
ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
"ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
"ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ", ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ" 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɫɚɣɬɚ»; 
ɋɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɹɝɤɨ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɣɬ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɭɠɧɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ ɫɚɣɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɨ (ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ) ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ 
ɫɚɣɬɚ, ɚ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚ "ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ" – ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɞɟɥɤɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ ɫɚɣɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɫɚɣɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɫɚɣɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɞɟɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧ-

https://rik-company.ru/CD_ma.html
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ɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ 
ɞɥɹ ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ». ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɨɩɪɨɛɨɜɚ-
ɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɫɚɣɬɚ». 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ»; 
ȼ ɫɚɣɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɤɪɵɬɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɤɪɵɬɶ ɷɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ/ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɱɟɬɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 
ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɨɩɵɬ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɢɞɟɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. 
ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ». ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ 
ɧɟ ɪɚɡ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ» 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Кɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ» 

Ʉɧɢɝɢ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɫɦ. «Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ»). 

https://rik-company.ru/books.html#BCPS
https://rik-company.ru/books.html#BCPS
https://cpsites.ru/m_creation_site.html
https://rik-company.ru/site_company_efficiency.html
https://rik-company.ru/site_company_efficiency.html
https://cpsites.ru/effective_site_promotion_advertising.html
https://cpsites.ru/effective_site_promotion_advertising.html
https://rik-company.ru/books.html#BCPS
https://rik-company.ru/books.html#BCPS
https://cpsites.ru/m_promotion_site.html
https://cpsites.ru/promotion_site_using_books.html
https://cpsites.ru/promotion_site_using_books.html


ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 249 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
(ɫɦ. ɫɬɚɬɶɸ «ɑɬɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɧɢɝ»). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɧɢɝɚɯ – 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɭɠɟ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɧɢɝ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɡɚɣɦɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟ-
ɬɟ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ "Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɭ" 
 

 

 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɧɢɝ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɛ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚ-
ɤɚɡ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

rik-company.ru: 

• ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ; 

• ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ. 
 

Ɂɚɞɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ 
5046320@mail.ru. 

 

 

https://books-moscow.ru/promotion_using_books.html
https://books-moscow.ru/promotion_using_books.html
https://rik-company.ru/advertising_in_books.html
https://rik-company.ru/advertising_in_books.html
https://karpov.guru/
https://smart-venture.ru/books_alexander_karpov.html
https://books-moscow.ru/method_how_write_book.html
https://rik-company.ru/order_books.html
https://rik-company.ru/order_cd.html
mailto:5046320@mail.ru


 

 

 

books-moscow.ru 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɇɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɭ ɤɧɢɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «Ⱥɜɬɨ-
ɪɚɦ» ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ: books-moscow.ru/authors.html. 
 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɚɜ-
ɬɨɪ ɢ ɜɚɦ ɧɭɠɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝɢ, 
ɬɨ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨ-
ɬɨɜɨ ɜɚɫ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. 
ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɤɚ-

ɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ ɢ 
ɜ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɝ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ: 
books-moscow.ru/help_with_writing_books.html 
 

 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ m-books@bk.ru 

 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɧɢɝ 
Ɂɞɟɫɶ (books-moscow.ru/joint_buy.html) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɧɢɝ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ».  
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɲɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

http://www.bud-tech.ru/
https://books-moscow.ru/authors.html
https://books-moscow.ru/help_with_writing_books.html
https://books-moscow.ru/joint_buy.html


 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɬ Ɍɚɬɶɹɧɵ ɀɞɚɧɤɨɜɨɣ 
Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɫɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɧɢɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɢɯ 
ɰɟɧɵ. 

ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, – 

ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɧɢɝ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɬɨ ɤɚɤ ɠɟ 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ? Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɜɚɦ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɤɧɢɝɚ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɨɫɢɦ ɜɚɫ 
ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɟɣ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɂɬɚɤ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ: 
• ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ; 
• ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɫɬɚɜɢɜ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɭ; 
• ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɫɬɚɜɢɜ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɭ) ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ; 
• ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ: 

books-moscow.ru/moscow.html 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-
ɫɢɦ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɤɧɢɝɚ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ).  
 

ɋ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ,  
Ɍɚɬɶɹɧɚ ɀɞɚɧɤɨɜɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɨɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» 
 

P.S. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ 
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ m-books@bk.ru. 

https://books-moscow.ru/moscow.html
https://smart-venture.ru/tatyana_zhdankova.html
mailto:m-books@bk.ru


 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɡɞɟɫɶ: 
books-moscow.ru/moscow.html.  

Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ ɛɵ-
ɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɭ (ɫɦ. ɤɧɢɝɭ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ»). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɧɢɝ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ, 
ɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
«ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ». Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɲɟɦ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ: books-moscow.ru/joint_buy.html. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɝ, ɧɨ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɲ ɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

ȿɫɥɢ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɟɦɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɬɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ ɢ/ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɤɧɢɝ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɜɵ ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɦɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɩɚɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɤɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ: 

smart-venture.ru/increase_earnings.html. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɬɨ ɜɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚɟɦɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ 
ɜɚɲɢ ɥɢɱɧɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɧɚɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ-
ɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚɯ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɆɗɄ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ). 

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

https://books-moscow.ru/moscow.html
https://books-moscow.ru/joint_buy.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html


 

 

ɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɟ «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɵ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ)».  

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ» ɞɥɹ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɱɢɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɢ? ɏɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ? ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫ ɧɚɲɟɣ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

books-moscow.ru/help_with_writing_books.html. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ – ɷɬɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɭ ɧɚɲɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ ɟɫɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɚɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɞɟɫɶ: 
holding.guru/cooperation.html. 

 

ɉɨɞɚɪɨɤ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤɧɢɝ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɨɞɚɪɨɤ – ɦɨɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ15: 

• ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; 

• ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ. 

 

ɋɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: alex_karpov@mail.ru. ə ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɦ ɨɬɜɟɱɭ.  

 

ɋ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɭɫɩɟɯɨɜ,  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (karpov.guru) 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ «ɉɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 30-ɬɢ ɤɧɢɝ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ 

 
15 ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ smart-venture.ru 

https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
https://books-moscow.ru/books_corporate_customers.html
https://books-moscow.ru/help_with_writing_books.html
https://holding.guru/cooperation.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html
https://smart-venture.ru/personal_brand_promotion.html
https://smart-venture.ru/personal_brand_promotion.html
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
mailto:alex_karpov@mail.ru
https://karpov.guru/
https://smart-venture.ru/how_become_expert.html


 

 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɬɭɫɨɜɤɚɯ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɚ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɇɢɫɫɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
• ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɨɠɟɬ, ɧɨ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ) 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3. ɉɨɥɶɡɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚɥ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ) ɢ/ɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɡɞɟɫɶ: 
 

smart-venture.ru/association_effective_business.html 

https://smart-venture.ru/association_effective_business.html
https://smart-venture.ru/association_effective_business.html
https://smart-venture.ru/association_effective_business.html


 

 

 

ɋɩɟɰɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ)» 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ» (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ) – ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɝɪɭɩɩ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɦ (sЦКrЭ) ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ/ɝɪɭɩɩɚɦ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɚɦɚ ɂɄȽ ɆɗɄ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ)». 

https://rik-company.ru/effective_business_machine.html
https://rik-company.ru/project.html#PD
https://holding.guru/technology.html#TDBM
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html


 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɂɄȽ ɆɗɄ) 
 

• ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ 

• ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

• ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɫɚɣɬɚ ɂɄȽ ɆɗɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɂɄȽ ɆɗɄ. 

 

ɗɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɩɟɰ-
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɟɰ-
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬ-
ɥɢɱɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 
ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 

ɂɬɚɤ, ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 
• ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɄȽ ɆɗɄ; 
• ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɄȽ ɆɗɄ; 
• ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɄȽ ɆɗɄ. 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɂɄȽ ɆɗɄ 
 

https://holding.guru/cooperation_experts.html
https://holding.guru/cooperation_experts.html
https://holding.guru/cooperation_future_entrepreneurs.html
https://holding.guru/cooperation_future_entrepreneurs.html
https://holding.guru/cooperation_companies.html
https://holding.guru/cooperation_companies.html
https://holding.guru/structure.html#c_mec
https://holding.guru/structure.html#c_mec
https://holding.guru/cooperation.html
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Сɟɪɢɹ ɤɧɢɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ уɧиɤɚɥɶɧɵх ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɞɟɫɶ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥюɛɵе ɤɨɦɩɚɧии. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɥɸ-
ɛɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

В ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». Эɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɚɞɚɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɪɵɧɨɤ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɵ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ), ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

 

 

 

Иɡɞɚɬɟɥьɫɬɜɨ «Мɨɫɤɜɚ» 

ааа.books-moscoа.ru 

m-books@bk.ru 


